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TRI PROGRAMY PRO DOSPIiVAJicCi, DVE SKOLICI
STREDISKA, JEDNA ASOCIACE AMI

Paul Pillai

Jednoho klidného odpoledne v zafi 2015 se skupina pfiznivell montessori sesla
pod vysokou klenbou pfednaskového salu Montessori Institute Prague (MIP), ktery ma vyhled
na hradni véze v dalce a kocici hlavy pod okny. Tématem diskuse toho odpoledne a dalsich 24
mésicl byl pojem ,nové lidstvi“ a pfipravené prostredi pro dospivajici ve treti fazi vyvoje, které
umozni vychovu a vzdélavani tohoto ,nového ¢lovéka“.

Montessori $koly Andilek (MSA) s cilevédomosti a eldnem sobé vlastnim spolu s part-
nerskou organizaci MIP ziskaly evropskou dotaci pro skupinu 6 organizaci — AMI (Association
Montessori Internationale), dvé skolici stfediska: Maria Montessori Institute v Londyné a Mon-
tessori Institute of Prague a tfi Skoly: Léra for livet ve Svédsku, Montessori_Initiative Wieden ve
Vidni a The Montessori Place v anglickém hrabstvi East Sussex. Cilem projektu je formulovat
principy a vytvofit vzor budovani prostredi pro adolescenty v Evropé.

Tato skupina si vzala za ukol sepsat ,manual” pro vytvareni prostredi pro dospivajici
v evropskych podminkach. Zadanim bylo vzit v ivahu vSe, co se organizace naucily ze zkuse-
nosti mezinarodni komunity montessori za poslednich 30 let, ale pfitom se vratit k plivodnim
zdsaddm a spisim Marie Montessori.

Snazili jsme se identifikovat a pokusili jsme se zodpovédét zasadni pedagogické otaz-
ky, nad nimiz je tfeba se zamyslet pfi zakladani komunity dospivajicich. Nebyl to lehky ukol.

Ve

potykame pfi praci s dospivajicimi.

DalSi vyzvou bylo napéti mezi idealy obsazenymi v textu a tvrdou realitou. Lidé pracu-
jici dle montessori se nachazeji v rliznych situacich a maji vytvaret prostredi pro adolescenty
v nejriznéjsich podminkach. Co je podstatné? Co je tfesnicka a co je dort?

Nasim prispévkem je angazovat se ve verejné debaté o spisech Marie Montessori, kte-
ré jsou inspirativni pro nas vlastni rozvoj. Neméli bychom se pfilis rychle presunout k abstrakci.
Pokud se k tomuto textovému materiadlu znovu a znovu nevracime, sami ¢i s ostatnimi, a ne-



objevujeme-li v nich stale néco nového, snadno si v hlavé vytvofime schéma. Opravdovy vhled
vSak neprameni ze schématuy, ale z textového materiélu. Prisli jsme na to, Ze pokud se k textdm
vracime jako skupina, pfichazime na nové a nové napady.

Na zakladé textl jsme v Praze diskutovali o nefizeném ¢ase a pracovnim cyklu, ve Vidni
o tfistupfiové lekci a praci s chybami, ve Svédsku o skuteéné praci a maximalni snaze a v ang-
lickém East Sussexu o svobodé a odpovédnosti. Kazda konverzace byla stejnou mérou boha-
t4, inspirujici a naroc¢na. Jak se nase znalosti béhem debat prohlubovaly a rozSifovaly, zacali
jsme si myslenky zapisovat na nakonec z nich vznikla tato sbirka esej(.

Prvni ¢lanek je od Jenny HOglund, ktera s empatii vypravi o vyvojové povaze nasi pra-
ce s adolescenty. Predklada prehled Ctyr fazi vyvoje, zamysli se nad lidskymi tendencemi a
jejich fungovanim ve treti fazi a navrhuje nékolik hlavnich zasad, které je tfeba respektovat
u dospivajicich. Jenny predstavuje zakladni myslenku nasi prace: vzdélavani jako pomoc k zi-
votu. Nabizime prostredi, které pracuje s povahou dospivajicich? Jsme opravdu presvédceni,
Ze vzdeélavani ve treti fazi je odlisSné od vzdélavani ve druhé fazi?

Sasa Lapter zkouma hlavni zadsady pedagogiky Montessori a vymezuje vystizné a za-
roven mnohostranné ramec nasi prace, ktery se klene od kosmickeé vize po specifika rozboru
tézkosti, maximalni snahy a prace s chybami.

Lizzie Kingston a Vikki Taylor nabizeji dva kratké a zasvécené ¢lanky, které nam pomoh-
ly pochopit pripravené prostredi pro tfeti vyvojovou fazi. Prvni pfispévek oznacuje maximalni
shahu za situaci, v niz dochazi k vyvoji; druhy pohlizi na praci s chybami jako na nezbytny prvek
sebevzdélavani. Setkavame se bézné s maximalni snahou? Je sebevzdélavani realné? Maji
adolescenti dostatek neruseného, nefizeného casu, béhem néhoz se mohou hloubéji ponofit
do prace?

Jenny Hoglund dale popisuje druhy prace, které povazuje ve treti fazi za zasadni: ka-
Zzdodenni prispévek k Zivotu komunity, pretvareni prostredi v reakci na pocitovanou potrebu,
ucast na zivoteé Sirsi spolecnosti prostfednictvim vyroby a smény a svobodu studia, ktera jed-
notlivelm umoznuje vénovat se individudlnim zajmdm. VSechny tyto prvky musi byt dospivaji-
cim k dispozici, aby méli pocit, Ze jejich prace ma smysl.

Nasleduje ¢lanek o svobodé a odpovédnosti, v némz vyjadruji nazor, ze ma-li prostre-
di ve treti fazi prispivat k vyvoji, musi nabizet skute¢nou odpovédnost v ramci spolecnosti a
opravdovou svobodu v individualni praci. Abychom tyto myslenky uvedli do praxe, musime
na dospivajiciho pohlizet jako na bytost zcela odliSnou od ditéte ve druhé fazi vyvoje, bytost,
ktera potrebuje naprosto odlisné prostredi, a to prostfedi nabizejici skutecnou praci a opravdo-
vé studium.



Radka Jandova peclivé prostudovala spisy Marie Montessori a vybrala zminky o misté
vychovy a vzdélavani, které nam umoznily uvédomit si vyznam prace v zemeédélstvi. Zamysleni
nad tim, pro¢ Maria Montessori povaZovala Zivot na venkové pro dospivajici za velmi dllezitou
zkusenost, ndm muze pomoci Iépe pfipravit vhodné prostredi pro mladé lidi, bez ohledu na to,
kde zijeme. Radka se také zabyva vizi svéta, v némz jsou zkousky nahrazeny ritualy prechodu
k samostatnosti, které predstavuji mezniky v evoluci lidské bytosti.

Sasa Lapter dale probira prvky organizace lidské spole¢nosti, které tvofi pro dospivajici
primarni material k rozvoji: farma, ubytovani, obchod, penzion, zemédeélské stroje. Nasleduje
esej o studijnich a pracovnich planech a jejich mistu v Sir§im kontextu svobody a odpovédnosti
ve treti fazi vyvoje.

Pfi ivahach nad pfipravenym prostredim ve treti fazi vyvoje pise Sasa Lapter o uloze
dospélého. Ten ma ochranovat dospivajiciho ¢lovéka, pomoci mu pochopit jeho roli ve spolec-
nosti, podpofit ho pfi rozvoji ekonomické nezavislosti a poskytnout mu pfilezitosti, jak vyuzit
funkéni, myslenkovou a moralni samostatnost, ziskanou v prvnich dvou fazich.

Soubor eseju uzavira Jenny Hoglund pfipominkou, Ze smysl nasi prace je vétsi, nez by
mohly obsahnout jakékoli vzdélavaci osnovy, a Ze je srovnatelny s vytvorenim nového lidstvi.

Maria Montessori fekla, Ze kazdé dité je nadéji a prislibem pro lidstvo; a prave priprave-
né prostredi Cini z tohoto prislibu skutecnost. Jestlize uvazujete o vytvoreni prostredi pro do-
spivajici, vérte, ze nejste sami. Na cesté vas provazeji i jiné lidé. Doufame, Ze tento soubor
eseju pro vas bude uziteény. Budeme radi, kdyz se zamyslite nad otdzkami, které eseje vzbudi,
kdyz si budete klast vlastni otazky, kdyz je budete sdilet a kdyz se s nami podélite o odpovédi
a pripojite se k nam na cesté vzdélavani jako pomucky pro Zivot.



CTYRI FAZE VYVOJE

Jenny Hoglund

Maria Montessori objevila rozmanité schopnosti ditéte a pochopila také, jak je dilezité
tyto schopnosti podporovat a chranit, aby se lidstvo dale rozvijelo. Dokazala vidét misto ditéte
i celého lidstva ve vesmiru. Dité je tvircem zitfejSiho Clovéka a ona povazovala dité za mozné-

ho spravce a tvlrce svéta.

Jako védkyné se Maria Montessori zabyvala nejen vychovou avzdélavanim, ale hlavné
vyvojem cClovéka. Podstatou vyvoje jsou zmény a ona je vidéla jako proces, kterym prochazi
kazdy jedinec od narozeni ke zralosti a jehoz cilem je fungovat jako nezavisly dospély. Vyvoj je
dan prirodou, a tedy sleduje univerzalné platné zakony. Cilem prace déti je jejich vyvoj.

Maria Montessori se zajimala jak o vyvoj, tak o celého jedince. Neomezovala se pouze
na vyvoj intelektu, zajimala se také o spoleCenské, mravni, télesné, citové a duchovni aspekty.

Smyslem vzdélavani je rozvijet zivot a pomahat mu. Vzdélavani se pak stava nécim vic
nez jen predavanim védomosti. Nabizi skutecné zivotni zkusenosti, které détem poskytnou jak
pocit sounalezitosti, tak mravni kompas, s jehoz pomoci se u déti rozvine solidarita a povédo-
mi o tom, jak kazdy ¢lovék mUze prispét spole¢nosti.

Maria Montessori si uvédomovala, ze vyvoj ¢lovéka jde ruku v ruce s pfirodnimi zako-
nitostmi, a diky pozorovani déti dosla k zavéru, ze v rliznych fazich pracujeme s rliznymi typy
mysli a osobnosti. Na nékteré véci se soustfedovala u malych déti a na jiné u starsich déti.
Z tohoto pozorovani odvodila Ctyfi vyvojova stadia, jimiz déti prochazeji, nez dosahnou dospé-
losti; nazvala je Ctyfi faze vyvoje.

Prvni faze trva od narozeni do Sesti let a je znama jako faze raného détstvi. Druha
faze probiha od 6 do 12 let a nazyva se faze détstvi. Treti faze vyvoje trva od 12 do 18 let a to
je faze dospivani. Potom nedochazi k zadné zasadni zméné, ¢lovék prosté starne. Dr. Mon-
tessori vSak byla prfesvédcena, ze vyvoj jedince v osmnacti letech nekonci. Nasleduje ¢tvrta
faze, od 18 do 24 let, a nazyva se faze dospélosti nebo zralosti.

Kazdé stadium vyvoje pfispiva k formovani Uplné osobnosti dospélého jedince. Proto-
Ze je lidsky vyvoj nepretrzity proces, také vzdélavani musi byt nepfetrzité.



V rliznych stadiich vyvoje se u ditéte projevuji rlizné vlastnosti a druhy chovani a dité
ma rlizné potreby, které jsou pro urcitou fazi typické. V kazdé fazi si dité buduje druhy jednani
a dovednosti, které mohou byt i skryté, a tak se pfipravuje na dalsi fazi; k tomu ma dité rizné
nastroje, napr. lidské tendence, které mu umozni dosahnout cild urcité faze.

To znamen3, Ze v rliznych stadiich Zivota se déti uci riGznymi zplsoby, a proto musi
vzdélavani odpovidat témto riznym zplsoblm uceni. Nemame tedy jeden pfistup ke vzdéla-
vani, ale Ctyri pfistupy, kazdy pro jednu vyvojovou fazi.

Vzdélavaci pfistup je dullezity a musi odpovidat potfebam ditéte.

Nas studijni plan se nevytvari pro ucely osnov nebo ucebnic. To neznamena, ze déti
nesméji pouzivat uéebnice, ale u¢ebnice by je nemély ovladat. Zaci a studenti by neméli byt
omezovani osnovami tradi¢nich Skol. Nas cil je jiny. Nasim cilem je pomoci Zivotu a vyvoiji.
Rikdme-li, Ze nasledujeme dit&, znamena to, Ze nasledujeme vyvoj ditéte, a ten je klicovy.

Pro jednotlivé faze vyvoje hraje dllezitou roli prostredi. Prostredi je tfeba pro jednotlivé
faze pripravit. Jestlize je nasim ukolem vytvorit prostredi, které bude déti a jejich vlastnosti
podporovat, nevytvafime pouze prostredi vhodné k predavani informaci ditéti. Neznamena to
starsi, tim vice se dokazete naucit, je mylny. Dospivajici se napfiklad neuci tak dobre, jako malé
déti. Proto je dllezité v riznych fazich nabizet rizné véci.

Protoze jsme si védomi rliznych aspekt(l vyvoje ditéte, povazujeme ctyfi faze vyvoje
za ramec, ktery nam poskytuje holisticky pohled na dité a jeho misto ve vesmiru.



LIDSKE TENDENCE

Jenny Hoglund

VSechny déti maji tvofivé schopnosti, které je vedou k budovani vlastni osobnosti. Ma-
ria Montessori tyto tvofivé schopnosti nazyvala lidské tendence. Je to pomoc, kterou nam
pfiroda dala, abychom ze sebe néco vytvorili. Pomahaji nam splnit nas ukol, ktery spociva
v preziti a v adaptaci na prostredi.

»A presto se v téchto nevyhranénych organismech skryva nesmirna energie, jakasi tvo-
riva lidska esence, ktera zplsobi, Ze vznikne ¢lovék dané doby, ktery se stane soucasti okolni
civilizace. Se svou schopnosti absorbovat okolni kulturu se dité vydava na typicky lidskou cestu
osobniho rozvoje.” (MONTESSORI, MARIA: ABSORBUJICI MYSL. SPS — NAKLADATELSTVI SVE-
TOVYCH PEDAGOGICKYCH SMERU. PRAHA, 2003, S. 45)

Lidské tendence nuti dit&, aby se vyvijelo, a dité pfi vyvoji Cerpa ze zdrojl svého prostre-
di. Prostredi je tedy velmi dilezité, protoze je zivnou ptdou vyvoje kazdého jedince.

Neprozivame vyvoj stejnym zplsobem, existuje mnoho variant a mnoho voleb. Pravé
diky témto moznostem jsme tvofivi.

Lidské tendence nas vedou zivotem a fidi nas individualni rozvoj. Ditéti pomahaji stat se
individuem a rozvinout svou osobnost. Dité je vyuziva, aby vytvofilo ¢lovéka vhodného do své
doby.Tendence nam umoznuji zvyknout si na prostredi, nas vztah k nému a na lidi, ktefi jsou
jeho soucasti. Jestlize se déti citi v urCitém prostredi dobre, bezpecné a jako doma, chovaiji se
nezavisle a rozhoduji se samy za sebe.

Pokud je ¢lovék na prostredi zvykly, je schopen je prozkoumavat s pocitem bezpeci a
nachazet orientac¢ni body. Pokud se ¢lovék orientuje, je schopen uznavat a vytvaret fad. Po-
tfebujeme si zvyknout na své prostredi, a to nejen fyzicky. Musime najit svoje misto a vztah k
tomuto prostredi. Adolescent si zvyka na vrstevniky ve spole¢enstvi mimo svou rodinu. Je zde
také otazka dospélosti. Dospivajici ¢lovék potiebuje najit svij cas a misto, aby dokazal vstou-
pit do svéta dospélych. Klade si otazky jako: Co to znamena byt dospély? Co se musim naucit?
Co potrebuji védét? Tyto orientacni body mohou slouzit jako bezpe¢na mista i jako odrazovy
mustek k novému zkoumani, k pohybu od znamého k neznamému.



Jakmile se seznamime s nasim blizkym prostfedim a pochopime jeho smysl, zazijeme
rad a diky nému se nejen citime bezpecné, ale také mame odvahu prozkoumavat své okoli.
R&d je misto, kam se vracime, kdyz si nékde zvykneme, a které nam dava pocit bezpeéi a chut
poznavat.

Poznavani je ¢innost, jejiz konec neni definovan. Dospivajici prozkoumavaji a poznavaji
své pocity, rozdilné role, které hraji a které nabizi Zivot na farmé, zjistuji, co to znamena byt
uzitenym ¢lenem komunity a jaka mize byt skute¢na spolec¢nost. Prozkoumavaji a poznavaji
také své télo a zmény, jimiz prochazi. Mize to byt zkuSenost s otevienym koncem, jejiz trvani
je neomezené. Zahrnuje také pozorovani vrstevnikl a dospélych. Tyto poznatky jsou obvykle
genialné presné, ale neni v nich zly amysl.

My vSichni mame potrebu vénovat se smysluplné praci a ¢innosti, coz je dalsi tenden-
ce, kteraje véem lidem spolecna. Prace vSak musi mit néjaky ucel a ma byt dvojiho druhu:
fyzicka a dusevni.

»1eprve zkusenosti a praxe pomahaji mladym lidem vyspét.” (MONTESSORI, MARIA: AB-
SORBUJICI MYSL. SPS — NAKLADATELSTVI SVETOVYCH PEDAGOGICKYCH SMERU. PRAHA,
2003, S. 22)

Smysluplna prace se tedy stava prostiedkem k poznavani a zkouseni roli. Zapojuji se
ruce i hlava, praktické zkusenosti i teoretické poznatky. Existuje mnoho druh( préce: prace,
ktera ma udrzet usporadani spolecnosti i prace vedouci k vyrobé a sméné. Tento druhy typ
prace spojuje adolescenty se svétem dospélych a umoznuje jim cestu k ekonomickeé a socialni
nezavislosti, ktera je dulezita pro vyvoj adolescenti smérem k dospélosti. Dospivajici se nauci
praci pouzivat ve skuteCném zivoté a pochopit, ze za ni nenasleduje okamzita odména. Vse,
co dospivajici délaji, musi mit realnou podobu a oni to musi opravdu pochopit. Tak ziskaji prile-
zZitost zjistit, v ¢em vynikaji, a dale tuto ¢innost rozvijet. Prace poskytuje pfilezitost, jak poznat
riznorodost. Dospivajici si rozvinou schopnost délat jakoukoli praci, kdykoli a s kymkoli.

Sklon kalkulovat je blizky praci a zahrnuje nejen ekonomické vypocty, ale také schop-
nost ,spocitat si“, jak bude probihat a jak dopadne urcita situace. To dospivajicim pom(ze se
|épe a zodpovédnéji rozhodovat.

Diky nasi schopnosti se soustfedit se neustale zdokonalujeme a zlepSujeme svou €in-
nost. To se déje, pokud vykonavame ten spravny druh praktické ¢innosti. Spravny druh prace
vyvolava maximalni snahu, je v ni pfitomna konkrétni vyzva, je to prace, ktera od dospivajicich

néco vyzaduje.



Nasi tvorivou predstavivost je tfeba uzivat k dobrym cilim. Jak mohou dospivajici zmé-
nit a zlepsSit své prostredi? Snazi se zlepsit svou ¢innost, aby byla efektivnéjsi a Iépe dosahli
svych cild. Chté&ji délat véci lépe a za kratsi dobu.

Dospivajici radi mluvi o budoucnosti, zejména o jejich praktickych strankach. Pouzije-
me-li srovnani z ekologie, je to jako cesta ze skleniku do ekologické vesnice.

Abychom uspéli, musime byt nezavisli. Nezavislost nam dava silu myslet a jednat, coz je
pro vyvoj klicové. Schopnost myslet a jednat za sebe sama je zdsadni, pokud se chceme stat
platnymi ¢leny spolecnosti. Nezavislé dité je motivovano zevnitf a dokaze samo sebe posou-
dit, coz mu dava pocit uspokojeni.

Dalsi tendenci, ktera je nezbytna pro kazdého c¢lena lidského spolecenstvi, je tendence
komunikovat. Pro mravni a spole¢ensky vyvoj je nezbytné, aby si ¢lovék uvédomoval, co fika a
déla pro to, aby v jeho spolecenstvi panoval soulad. VSichni mame socialni potfebu vyhledavat
jiné lidi, komunikovat s nimi a vyjadfovat se. Je to nesmirné dulezité; je to divod, pro¢ ¢lovék
potiebuje spolecenstvi. Dospivajici potfebuji komunikaci, aby dokazali mirumilovné zit s ostat-
nimi ¢leny své komunity, aby se dokazali rozhodovat, diskutovat, vyjadrovat vlastni postoje,
sdilet védomosti a zkusenosti, a tak se navzajem ucit. Diky komunikaci mizeme sdilet védo-
mosti a ziskat citovou zkusenost, kdyz zprostfedkujeme nase vnitrni prozivani jinému clovéku.
To podporuje sklon sdruzovat se s ostatnimi, prispiva k naSemu pocitu sounalezitosti a dava
nam kulturni identitu. Setkdvame se jako socialni skupina, jen proto, Ze se nam libi byt spolu.
Inteligence pochazi ze skupinové inteligence; ta je potfeba k uskutecnéni zmeény k lepSimu
a k takové zméneé je nezbytna skupinova spoluprace. Toto poznani prichazi ke konci treti faze
vyvoje, kdy metakognice (pfemysleni o vlastnich dusevnich pochodech) dosahne zralosti a do-
spivajici dokazi pochopit ostatni a vcitit se do jejich situace.

Prinalezitost ke skupiné nabizi sdilené zazitky. To ndm pomuze pochopit, jak mnoho

mdame vsSichni spoleéného navzdory rozdilim a odliSnym zplsobim Zivota. V kone¢ném du-

sledku se tak kultivuje myslenka, kterou Maria Montessori nazvala ,Jednim narodem®.
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ZASADY MONTESSORI PRO TRETI FAZI VYVOJE

Jenny Hoglund

Existuji nékteré dulezité zasady pristupu k dospivajicim béhem treti faze vyvoje.

Vzdélavani musi byt zaloZzeno na pfirozeném vyvoji. Maria Montessori se nesoustredila
na vyuku jednotlivych pfedmétt. Chtéla pochopit vyvoj ditéte a reagovat na jeho vyvojové po-
treby. Proto si musime uvédomovat, jaké jsou cile vyvoje u adolescenta. Pfedevsim se jedna
o cil vytvofit novou spole¢enskou bytost, dospélého.

Zde je velmi dilezité prostredi pfipravené specidlné pro dospivajici. V pfipraveném pro-
stfedi musi mit déti svobodu v rdmci urcitych hranic. Je to prostredi, které obsahuje pomicky
nezbytné pro vyvoj adolescentd. Tyto pom(cky rozebiraji slozité predméty a pojmy na prvky a
vlastnosti. Pomoci tohoto procesu pochopime, jak mohou byt védni obory rozebrany a predlo-
Zeny ke studiu.

Poskytujeme tedy prostredi, které osvobozuje, ale nenechava dospivajici na holickach;
prostredi, které spolupracuje s podstatou dospivajiciho jedince. Velmi dulezitou svobodou
je absence vyucovaciho rozvrhu. Pfestoze mame formalni hodiny, ¢astéji vyuCovani probiha
na podvédomé urovni, hodiny jsou neformalni a pozdéji se projevi jako védomé znalosti. Zde
jsou velmi dulezité vyse zminéné pomdcky, které jsou nepfimou pfipravou na preneseni pod-
védomé znalosti na védomou uroven. V dlsledku tohoto procesu se také objevi schopnost
abstrakce a uvédoméni si vlastnich silnych a slabych stranek a zplisobl, jak slabé stranky
vyvazit.

Je dilezité si uvédomit, Ze proces uceni neurcuje ucitel, ale vnimavost jedince, coz je
pomdcka, kterou pfiroda poskytuje nasemu vyvoji.

,Dité by se jiz nemélo omezovat na prostredi skoly, ani na Sirsi prostredi, v némz se
ucilo ,jak" a ,proc¢’, a nemélo by byt prilis blizko rodiné, na které je finan¢né zavislé. Dité si chce
spolec¢nost ,proZit’ a proto by se mélo vzdalit.” (MONTESSORI, MARIA: THE FOUR PLANES OF
DEVELOPMENT. AMI 1971)

Dospivajici jsou ve stadiu, kdy jsou citlivi na osobni dlstojnost a spravedlivost. To vy-
Zaduje, aby Zili v pfipraveném prostredi, kde maji moznost se rozhodovat a postarat se sami
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o sebe. Jejich vnimavost a citlivost mohou fungovat a slouzit jim pravé prostfednictvim soci-
alniho prostredi. Prostiedi by mélo sestavat z déti rizného véku, mély by zde byt alespon tfi
vékové skupiny. Diky Zivotu v komunité jako jeji uzite¢ny ¢len, diky rozdéleni prace, které je ne-
zbytné pro uspokojeni potieb komunity, adolescent zjistuje, kym je, v ¢em je dobry a k cemu je
uzitecny. Ziskava povédomi o tom, ze jeho Zivot se poji s odpovédnosti. Ziskava prvni naznak
predstavy, co z néj muze byt a jakou roli m(Zze hrat ve spolecnosti.
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OBECNE PRINCIPY PEDAGOGIKY MONTESSORI

Sasa Lapter

Jakkoli se pfipravena prostredi pro déti a dospivajici rizného véku lisi, jejich podstatou

je soubor obecnych princip(, které plati pro vS§echny vékové skupiny a prostredi:

Stézejni myslenkou vzdélavani podle Montessori je pomoci Zivotu a vétsina prace do-
spélych v prostredi montessori se touto myslenkou fidi. Podporujeme rozvoj lidské
osobnosti tim, ze pracujeme s pfirodou, ne proti pfirodé.

Osobnost Clovéka se vyviji procesem sebeutvareni. Svobodnou interakci s ohranice-
nym prostredim, které spojuje dité s realitou a poskytuje podnéty k aktivité, dospély
nebo dité vyviji maximalni snahu, a tak buduje a integruje rGzné funkéni aspekty sebe
sama a stava se plnohodnotnou nezavislou lidskou bytosti pfipravenou pfispivat svétu.
Dospéli tento proces podporuji, ale praci spojenou se sebeutvarenim vykonava dité
samo.

Jedine¢nym pfispévkem zralého dospélého ¢lovéka, podle Marie Montessori jeho kos-
mickym poslanim, je budovani prostredi vytvoreného lidskou rukou (tzv. nadpfirodu),
které by mélo byt mirumilovnym svétem.

Abychom mohli pracovat s pfirodou, musime porozumeét pfirozenému procesu vyvoje
Clovéka. Od narozeni po dospélost lidska bytost postupuje od jednoho vyrazné vyme-
zeného obdobi k dalsimu, pficemz kazdé obdobi se vyznacuje jinou citlivosti a jinymi
psychologickymi rysy.

Pro kazdou fazi vyvoje dospéli pfipravuji prostredi, které reaguje na citlivost a psycholo-
gické rysy déti a dospivajicich v dané fazi. Takové prostredi poskytuje podnéty k spon-
tanni aktivité ditéte ¢i dospivajiciho a tim napomaha jeho sebeutvareni.

Skupina student( rizného véku je predpokladem pro Sifeni pozndvani v socidlni struk-
ture prostredi pripraveného pro urcitou fazi vyvoje.

Poznavani béhem procesu sebeutvareni prameni z nepfimého rozvoje podvédomych
znalosti, nikoli z povrchni interakce zalozené na védomé vyuce a védomém uceni.
Dospéli détem pomahaji v poznavani tim, ze zhmotni abstraktni pojem prostrednic-
tvim rozboru problém(, podporuji pfirozeny proces uéeni a poskytuji nastroje pro praci
s chybami, které jsou soucasti pripraveného prostredi.
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PRACE S CHYBOU

Lizzie Kingston, Vikki Taylor

Aktivity podle Montessori (a prostfedi podle Montessori) obsahuji nastroje pro praci
s chybou, které jedinci umoznuji, aby opravil svoje chyby. Tato prace spociva ve zpétné vazbe,
ktera je zaclenéna do kazdého pripraveného prostredi a podporuje zasadu sebevzdélavani.
Jestlize ma clovék moznost se opravit, je to pro néj nejen zabavnéjsi zplisob uceni, ale odpada
zde potieba neustalych zasah(l ze strany ucitele a odpada také citové zaujeti. Jedinec se uci
dovednosti sam za sebe spiSe nez prostfednictvim jiného ¢lovéka.

Prace s chybou umoznuje nové a nové pokusy; jestlize se napoprvé néco nepodafri
nebo neni Uplné spravné, prinuti to jedince, aby cviCeni zopakoval. To vede ke zdokonalovani
a sebeovladani. S kazdym novym pokusem se jedinec dostava o krok dal.

Vypéstuje si schopnost vytrvat a neboji se, ze ,udéla chybu”. V prostfedi komunit mon-
tessori se omyl poklada za prilezitost se néco naucit. Kdykoli se jedinec setka s obtizi nebo
vyzvou, postavi se jim ¢elem a hleda feseni. ProtoZe to dokaze sam, vzriista jeho sebevédomi
a sebelcta, coz dale vede k vétsi samostatnosti.

Prace s chybou umozniuje jedinci, aby rozliSoval, hodnotil a rozhodoval se podle vlast-
niho, stale se zdokonalujiciho Usudku, az se stane ¢lovékem se silnou a rozhodnou povahou,
ktery ma dlvéru ve své vlastni schopnosti.

Toto je priprava na zivot: rozvijeni mentalniho postoje, ktery vydrzi po cely zivot. Nuti
jedince, aby se zamyslel nad svym rlistem a nad tim, jak a jestli viibec bude postupovat kupre-
du. Vyzvy se nepovazuji za problémy; misto toho jedinec hleda lepsi feSeni. Pro dospivajici
predstavuje socidlni skupina G¢inny nastroj kontroly chyb i konkrétnich problém(, které vznika-

ji v komunité a je tfeba je fesit.
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SNAHA A NASAZENI

Lizzie Kingston, Vikki Taylor

Z hlediska zasad montessori ma prace zvlastni vyznam pfi podpore sebeutvareni je-
dince. Aby bylo dosazeno Zadaného cile, musi prace pfispivat k osobnimu rozvoji a nabizet
skutecnou prilezitost pro snahu a nasazeni.

Snaha je vnitfni impuls, ktery musime podporit, aby jedinec vyvinul maximalni usili, je-
hoz je schopen. Maximalni snaha je privodcem v kazdém stadiu rlstu. V Domé déti vidime,
jak se malé dité snazi unést podnos se sklenici vody, aniz by ji rozlilo. V dobé raného détstvi je
tato snaha vétsinou rozumova, jako je tfeba feSeni matematické ulohy. U dospivajicich maxi-
malni snaha vychazi z fyzické nebo dusevni prace v socialnim kontextu.

Maximalni snaha prameni ze spravného druhu prace. Nem(zeme ji nafidit a nezname-
na prosté pokrocilejsi praci. Maximalni snaha se objevi pfirozené ve spravném typu prostredi.
Abychom ji vyvolali, musime zvazit povahu pfipraveného prostiedi: misto, ulohu dospélych
a prilezitosti k organizaci spolecenské struktury. Musi se nabizet moznosti praktické smyslu-
pIné prace v socialnim kontextu, stejné jako moznosti studia historie nebo pfirodnich véd.

Opravdové nasazeni ma schopnost ¢lovéka pretvaret v jakémkoli stadiu vyvoje. Znovu
opakujeme, prostiedi mlze pouze nabidnout pfilezitost; nasazeni se neda vynutit. Adolescenti
se potrebuji zapojit do smysluplné ¢innosti a maji silnou touhu vytvaret vztahy a spolupracovat
s ostatnimi. Jejich prostredi jim musi poskytnout moznosti, jak tyto své potieby naplnit. Musi
jim nabizet motiv pro ¢innost s dosazitelnymi cili, které odpovidaji jejich schopnostem, a pfi-
lezitost dosahnout Uspéchu. Nasazeni se také poji se zvidavosti, a proto dospivajici potrebuji
ni¢im neprerusovanou dobu, po kterou se mohou vénovat svému zajmu a hloubéji se ponofrit
do prace. Dospivajici se také snazi propojit se svym pravym ja a v tomto véku je sebevyjadreni
dulezitou cestou vedouci k nasazeni.
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PRACE PRO DOSPIVAJICI

Jenny Hoglund

,Nyni je dulezZité, aby se jeho ruce zaméstnaly opravdovou praci. Mam na mysli praci,
ktera obsahuje odpovédnost. ...potrebuje ¢innost, jako je prace v zemédélstvi; mél by se vilastni
zkusenosti seznamovat s tim, jak si vydélat na Zivobyti.” (MONTESSORI, MARIA: AMI COMMUNI-
CATIONS 2011/1-2: PRINCIPLES AND PRACTICE IN EDUCATION, S.59)

V ramci komunit existuje prace ¢i povolani, které kultivuji spole¢enskou odpovédnost.
Je zde prace pro obecné blaho komunity. Jestlize ¢lovék prevezme odpovédnost, aniz by o to
byl pozadan, jestlize si sam vs§imne, Ze je to zapotrebi, kultivuje tim spolecenskou odpovéd-
nost, coz je dllezité pro mravni a socialni rozvoj jedince. Dospivajici zazivaji délbu préace, takze
kazdy ¢len komunity pfispiva k organizaci spolecnosti. Je to prace, vedouci k socialni nezavis-
losti. Bez této prace nelze provadét jiné druhy prace ani studovat.

Priklady:

. Péce o zvirata — rano, vecer
. Jidlo

. Péce o domacnost
. Pradlo

. Kazdodenni udrzba
. Nakupy

. Ugetnictvi

. Vyroba

. Zahrada

. Komunikace

Je zde prace, ktera vyplyva z potfeby prostfedi nebo komunity. Je to prace, ktera musi
byt naplanovana, aby tuto potfebu uspokojila. Napfiklad, prasata potrebuji stfechu nad hlavou,
a je potieba postavit vepfin. Takovy zamér zahrnuje spoustu planovani a uceni. Je to prace, bé-
hem niz se potencidl dospivajicich rozviji a oni poznavaji své schopnosti. Poznavaji nejen své
schopnosti, ale i schopnosti ostatnich. Takova prace predstavuje védomou spolupraci vedouci
ke zlepSeni a zméné okoli.
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Studium vychazi z praktické ¢innosti a ze zajmu o predmét studia. Je to prace, ktera
adolescentlim umoznuje zabyvat se jejich individualnimi zajmy.

Je tu vSak jesté jeden druh prace, a to je vyroba; prace, ktera nabizi ekonomickou, ale
i socialni nezavislost. Prace, jejiz naplni je vyroba, se musi provadét kazdodenné. Je to prispé-
vek komunité, prace smérfujici k ekonomické nezavislosti a k ucasti na ¢innosti Sirsi spolec-
nosti.
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SVOBODA VE TRETI FAZI

Paul Pillai

,Zasadni je tato reforma: postavit dospivajiciho na cestu k dosaZeni ekonomické neza-
vislosti. Mohli bychom to nazvat“skolou zkusenosti se zaklady spolecenského Zivota.” (MON-
TESSORI, MARIA: OD DETSTVI K DOSPIVANI. STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 82)

,Potom se déti ucily, ale v uceni mély plnou svobodu a mohly se vénovat ¢emukoli, co
je zajimalo.” (MONTESSORI, MARIA: DEVELOPMENT AND EDUCATION OF THE ADOLESCENT.
KODAIKANAL 1942, S. 93, COMMUNICATIONS 2011)

Co znamena pojem ,svoboda“?

Ve svété montessori mame celou fadu podivnych pojm a frazi: ,pfipravené prostredi”,
,faze vyvoje”, ,normalizované dité". Je snadné zapomenout, Ze tato slova a fraze davaji smysl
pouze v modelu ,vzdélani jako pomoc k Zivotu“. | v rdmci tohoto modelu maji fadu vyznamd.
Kazdy pojem i fraze jsou jako védro naplnéné vodou z hluboké studny. Jednim ze slov, ktera
oplyvaji vyznamy, je slovo ,svoboda”“.

Svoboda se bézné chape jako osvobozeni od né¢eho. V tomto smyslu hovofime o svo-
bodé tam, kde existuje néjaky utlak, skutec¢ny nebo imaginarni. Reakce na utlak, véetné neumy-
sIného utlaku ditéte ze strany nas dospélych, je Zivotné dllezita a naléhavd. Svoboda od Gtlaku
je zakladni a nezcizitelné pravo kazdé lidské bytosti a my vSichni jsme odpovédni za zajisténi
této svobody pro kazdého.

A preci: existuje svoboda, ktera se proti nicemu nestavi. Takova svoboda neni reakci
na utlak; je to tvofiva sila. Je to svoboda nasledovat energii svého vyvoje.

Jsme presvédceni, Zze svoboda je v pravém slova smyslu svobodou pracovat. Pro mla-
dého ¢lovéka je to zasadni svoboda a tato svoboda musi byt absolutni.
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Svoboda, vyvoj a nezavislost

Drive nez vznikne svoboda pracovat, musi byt spInény dvé podminky. Prvni podminkou
je, ze mlady ¢lovék dokaze rozpoznat a nasledovat své vyvojové energie. Je to stav, kdy pro do-
spivajiciho je pfirozené byt ,normalizovany”. Neni tfeba se bat tohoto pojmu. Mozna prestavuje
myslenku, Ze pro lidské bytosti je pfirozené jednat zplisoby, které jim slouzi a pomahaji jim.
Jednani, které jim neslouzi a nepomaha jim, je nepfirozené, i kdyby bylo vétSinovou normou.

Druhou podminkou je existence prostredi, peclivé pripraveného tak, aby nabizelo pfi-
slusné zkusenosti potfebné pro vyvoj. Maria Montessori fekla, Ze nem(iZeme vytahnout rost-
linu z pady a tvrdit, Ze je svobodn4; rostlina je svobodnd tehdy, kdyz je zakorenénd v zemi.
Stejné tak nemlZeme vypustit ptacka v pousti, kde nerostou stromy, a tvrdit, Ze je svobodny;
pro ptacka svoboda vyzaduje strom.

Zivot mlze byt svobodny pouze v prostiedi, které mu umozriuje, aby pouzival instinkty
nebo sklony, a tak uspokojil své potreby. Tyto potreby jsou: nejprve prezit, potom prospivat. Ka-
zdé stadium vyvoje Clovéka predstavuje jiné potreby a jiné prostredky, kterymi lze tyto potfeby
uspokojit. Svoboda je pro dospivajiciho mozna jen v prostredi, v némz muze jedinec pouzivat
nové schopnosti, které ziskal a které mu umozni uspokojit nové objevené potreby.

Nezavislost ziskana v prvni a druhé fazi vyvoje

Ukolem ditéte je v priibéhu nékolika riiznych stadii, které nazyvame faze vyvoje, ziskat
nezavislost na dospélych. Kazda faze vyvoje se soustredi na jiny typ nezavislosti.

Prostredi, které pro déti pripravujeme, musi vyhovovat jejich vyvojové fazi. V ramci pro-
stredi jim davame svobodu utvaret sebe sama. Sebeutvareni se uskutecnuje prostfednictvim

aktivni zkusenosti v pfipraveném prostredi. Tuto aktivni zkusenost nazyvame praci.

Dité v prvni fazi vyvoje je smyslovym prizkumnikem a zkusenosti, které mu nabizime,
jsou smyslové. Pokud ditéti nabizime zkuSenosti, které vyhovuji pfirozenosti ditéte v této fazi,

uskutecnujeme v praxi ,vzdélavani jako pomoc k zivotu“.

Podobné je dité ve druhé fazi vyvoje rozumovym prizkumnikem a zkusenosti, které mu
nabizime, jsou navrzeny tak, aby vyhovovaly této potiebé. Prostredi druhé faze vyvoje je idealni
pro rozvoj intelektu pro jakykoli vék, stejné tak jako prostredi prvni faze je skvéle uzplisobené
pro cviceni v koordinaci, bez ohledu na vék.
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Je znamo, ze pro staré lidi trpici demenci nebo ztratou motorické koordinace jsou velmi
prospésna prakticka cviceni. Pokud se dostanete k formularim hodnoceni klient( nékteré or-
ganizace poskytujici socialni sluzby seniorlim, zjistite, jak velky vyznam ma samostatnost pfi
praktickych ukonech a jak velké mnozstvi feSeni spociva ve zméné fyzického prostredi, ktera
tuto samostatnost umozni. Prostredi prvni faze vyvoje je idealni pro praktickou, funkéni neza-
vislost bez ohledu na vék jedince.

Pokud jde o intelekt: pozorujte rodice sSkolak(l na 1. stupni, kdyZ se sejdou na vzdélava-
cim veceru. Maji hluboké znalosti o povaze a strukture védomosti. Jednou pfi aktivité ,Cesty
a objevy” se dva rodice, ktefi jsou vyborni veterinari a které jejich prace nesmirné bavi, s vel-
kym zaujetim Gcéastnili zoologického vyzkumu ve Skole. Byl to pozoruhodny zazitek a dikaz,
ze 1. stupen zakladni Skoly je urCeny k ziskani orientace a procviCovani rozumové stranky
lidského zivota bez ohledu na vék. Samoziejmeé pravé déti ve druhé vyvojové fazi jsou nadany
jedinecnou schopnosti vytézit z takového prostredi co nejvic, ale prostredi je vhodné pro hle-
dace védomosti kazdého véku.

Dité ve druhé vyvojové fazi dokaze jit cestou normalniho vyvoje diky aktivnhim zkuSe-
nostem z tohoto prostredi. Déti se samozrejmé uci spoustu dovednosti také v praktické oblasti
- jak si shalit batoh na vylet, jak zaostfit mikroskop nebo jak vycistit terarium, ve kterém cho-
vaji agamy. VSechny tyto praktické ukony v§ak nejsou samoucelné; slouzi hnaci sile intelektu,
ktery pracuje na ukolu typickém pro druhou fazi vyvoje — na zkoumani hranic vesmiru prostred-

nictvim mysli. Dité ve druhé vyvojové fazi je znamenitym rozumovym priizkumnikem.

Jak toto dité roste a ziskava myslenkovou nezavislost diky své aktivni zkuSenosti
z 1. stupné zakladni skoly, je schopné prozkoumavat dalSi nové oblasti poznani, a to prostred-
nictvim nastroja (klicd), které mu nabidneme. Abychom podpofili toto prozkoumavani, posky-
tujeme ditéti predmeéty a zkusSenosti. Nékteré z nich jsou soucasti prostredi, a tém rikame klice.
Nasim cilem vsak je, aby se déti posunuly z pfipraveného prostredi do svéta. Svét, ve kterém
Ziji a pohybuiji se, je plny védomosti a tyto védomosti tvofi soucast jejich kulturniho dédictvi.
V pribéhu Zivota, kdy déti uplatruji své lidské sklony, si toto kulturni dédictvi osvojuji. Podpo-
rujeme je, aby se staly myslenkové nezavislymi, stejné jako jsme podporovali jejich praktickou
nezavislost v prvni fazi vyvoje, kdy rostly, aby se staly lidmi ve své dobé a na svém misté.

Zjistujeme, Ze nez dosahnou véku 12 let, na prahu dospivani, se tyto déti umi samostat-
né ucit a jejich pristup k prozkoumavani novych oblasti poznani je podobny tomu nasemu, do-
spélému. KdyzZ jim dame kli¢e od fiSe uceni a poskytneme jim pfistup k pfipravenym zdrojiim,
budou schopny toto izemi dobyt samy. Tak dorazi do prostfedi Déti zemé (Erdkinder).
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CO SE STANE PAK?

Dobyvani nezavislosti ve tieti fazi ma socialné-ekonomickou povahu

Na konci druhé faze konc¢i détstvi a rodi se dospivani. Tato smrt a znovuzrozeni pred-
znamenavaji tfeti vyvojovou fazi. Dité treti faze, adolescent, je socidlni a ekonomicky pri-
zkumnik pUsobici na socialné-ekonomickém poli. Dospivajici vnimaji svét jako mnozinu lidi
vytvorenou lidmi. Jakoby poprvé vkroéi dospivajici do nadpfirody (supranature). Béhem détstvi
zazili nadpfirodu jako néco, co existuje, co je dané a do ¢eho patfi. Nyni zazivaji nadpfirodu
jako néco, co vytvoril ¢lovék, néco, co tvori i oni. Tato zména orientace z ¢lovéka-spotrebitele
na ¢lovéka-ménitele je revolucni objev, ktery patfi k obdobi dospivani. Dospivajici neberou svét
takovy, jaky je; chtéji, aby byl takovy, jaky by mél byt. Nyni na sebe berou ulohu ¢lovéka jako
kosmického Cinitele. Jsou pfipraveni ménit svét.

Dité s nastupem puberty umira a rodi se nova bytost. Je to spolecenska bytost, ktera
pfichazi na svét jako novorozené. Praveé tak je Maria Montessori popisuje: jako spolecenska
embrya, spolecenska miminka, novacci spolec¢nosti. Do ¢eho se rodi? Rodi se do nového svéta,
svéta, ktery pro né do té doby neexistoval. Svdj stary svét nechali za sebou, ale z détstvi si vzali
dary: adaptaci na zvyklosti svého ¢asu a mista, schopnost orientovat se a prozkoumavat terén
- fyzicky ¢i myslenkovy.

Novorozeny adolescent vkro¢i do nového svéta, ktery chape jako spolecenstvi lidi
a jako vysledek prace lidstva. To znamena, ze vystoupi z pfirody a vstoupi do nadpfirody. Pro-
to se cil jeho zajmu méni z pfirody na civilizaci. Je to Uplné novy svét. Dospivajici ve treti fazi
vyvoje uz nejsou rozumovymi prizkumniky, stejné jako ve druhé fazi vyvoje nebyli smyslovymi

prazkumniky. Adolescent je znamenitym socialné-ekonomickym prizkumnikem.

Kazda nova faze prinasi nové ukoly, kazda nova faze prinasi nové schopnosti. A kazda
nova faze vyzaduje nové prostiedi. Adolescent ma nové schopnosti a novou vnimavost a citli-

vost, a tedy potfebuje nové prostredi.

Jaké jsou tyto nové schopnosti? Maria Montessori fika, ze senzitivni obdobi, ktera ado-
lescent zaziv4, kdy je citlivy na osobni dlistojnost a socidlni spravedlivost, funguji naprosto
stejné jako senzitivni obdobi v prvni fazi, kdy byly déti citlivé na jazyk.

Jaky je smysl senzitivnich obdobi? Jsou zde, aby béhem Sesti let dospivani mladému
clovéku pomohla splnit jeho vyvojovy ukol: vytvoreni spolecenské bytosti. Toto poslani, které
je stejné tvorivé jako poslani novorozence, zahrnuje préci, kterou adolescent nem(ize vyko-

nat dfiv a nem(zZe ji vykonat ani po uplynuti této doby. V Zivoté ¢lovéka existuje ¢asovy Usek,
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ve kterém se formuje spolecenska bytost, a tento ¢asovy Usek se nazyva dospivani.

Objev Marie Montessori tykajici se jednotlivych fazi vyvoje a senzitivnich obdobi je mi-
moradné dulezity a musi stat v centru naseho vnimani prace s adolescenty. Adolescent uz neni
dité. Faze individualniho rozvoje, faze détstvi nechal za sebou a vstoupil do nové faze, v niz
vytvari spoleCenskou bytost.

Tyto spoleCenské bytosti predstavuji spolecnost v jejim zarode¢ném stadiu. Tyto spo-
leCenské bytosti predstavuji moznost vzniku nové spolecnosti. Tento pfislib néceho nového,
jiného a lepsiho je nadéji, kterou prinasi kazdy dospivajici ¢lovék. Dospivajici jsou hybnou silou
zmén. Jsou tvlrci nového lidstvi. Jsou tvofivou energii a mocnou silou, pfeduréenou k tomu,
aby vzala svét do svych rukou a pracovala s nim, pretvarela, formovala a zménila jej v néco
jiného, nez ¢im byl dosud. Tvar, ktery svétu dospivajici daji, a motivace k takové pfeméné vy-
chézeji z citlivosti, vnimavosti a zvlastnich schopnosti, které Zivot dava dospivajicim a skrze
né celému lidstvu, aby vytvorili spolecenskou bytost schopnou splnit kosmicky ukol ¢lovéka:
pretvorit tvar Zemé.

Nyni pracuji na nezavislosti v ramci socialné-ekonomického celku

Podle kosmické vize ma kazda ¢ast vesmiru roli, kterou hraje, aby byla zachovana vy-
vazenost celku. VSechno ma sv(j ,ukol”. Vitr ma svdj ukol, rostlina ma svdj ukol a list stromu
ma svUj ukol. VSichni pIni své Ukoly, jak nejlépe mohou, a vesmir se tak dale vyviji. Také nad-
pfiroda je chapana jako vyvazena vzajemna souvislost, kterou Maria Montessori nazyva La
Nazione Unica — jeden narod. Podle jejiho nazoru jsou vSichni lidé jednim, at si to uvédomuiji,
nebo ne. Ve spletitych globalnich sitich vyroby a smény mezi lidmi na celém svété vidéla jasny
dikaz jednoty lidstva. Zjistila, Ze pouta lasky, ktera drzi pohromadé rodinu, maji svlj ekvivalent
v penéznich poutech, ktera spojuji lidské bytosti vyrabéjici jedna pro druhou a sménujici jedna
s druhou, aniz by se navzajem znaly. Penize pro ni predstavovaly lidskou praci, a protoze je
ztotoznovala s vazbami, které nas drzi pohromadé jako jednotné propojené lidstvo, pfisuzova-
la penézim duchovni hodnotu.

Vyroba a sména jsou podle ni podstatou spolecnosti, a to je situace, do které ado-
lescent vstoupi. Dospivajici pracuje na tom, aby si zajistil nezavislost v socialné-ekonomické
oblasti. Vyvoj v dospivani se odehrava v této nové oblasti: v oblasti spole¢nosti, kterou adoles-
centi musi vnimat jako vazby zaloZené na vyrobé a sméné. Prostfednictvim své prace vyrabéji,
coz je akt pretvoreni svéta praci a vyraz lasky. A plody své prace, coz jsou ve skute¢nosti plody
jejich zivota, nabizeji druhym, ktefi na oplatku délaji totéz. Jestli poskytnuti moji prace ostat-
nim, aby z ni méli ostatni uzitek, neni laska, co tedy je laska? Tuto skute¢nost snadno ztracime
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ze zfetele. VSechno, co vidime, je nemilosrdny obchod, spocivajici v neradostné sméné Spina-
vych bankovek, které drzime v zataté pésti. Ale za zatatou pésti je lidsky Zivot a radosti i strasti
tlukouciho srdce, které védomeé ¢i nevédomeé zije vérnou sluzbou jinym lidskym bytostem a
v naprosté zavislosti na nich. Kazda lidska bytost svym zivotem a praci ve skutecnosti fika
toto: ,Vtélil jsem svdj Zivot do své prace. Nabizim ti ji jako dar a Zaddm za ni pouze prostredky
k preziti, abych mohl dal slouzit; v tom jsem na tobé zavisly.”

Dospivajici vstupuje do spolecnosti chapané jako vyroba a sména. Kdyz dospivajici
opusti své tésné domovy a jdou zit a pracovat na venkov, kdyz se déli o plody své prace se zbyt-
kem spolecnosti, vstupuji do rodiny lidstva, coZ je nova rodina, do které ndleZeji. Dlstojnost,
S niz touto branou prochazeji, je dojemna. Vstup do pavuciny vyroby a smeény jim dava pocit
kral(. Komunita dospivajicich, ktefi Ziji a pracuji spolu, a ktefi jsou zapojeni do akt( vyroby
a smeny, prirozené a nevyhnutelné vytvari prostredi, v némz se stavaji spolehlivymi a odpovéd-
nymi jeden druhému. Je krasné pozorovat, jak se vénuji skutecné praci a jaky pocit distojnosti
jim to pfinasi. Myslenku délby prace proménuji ve skutecnost a zazivaji, jaké to je, kdyz se na
né ostatni spoléhaji.

Opravdové socialné-ekonomické povinnosti prinaseji odpovédnost

Asi to znate z vlastni zkusenosti. Tady je nedavny pfiklad z jedné komunity dospivaji-
cich. Na farmu privezli 150 sazenic okurek, které bylo tfeba zasadit jeSté tentyz den. Za 8-12
tydnd méla komunita sklidit 2000-2500 okurek na prodej. Toho dne se zastavila jakakoli jina
sadit je do zemé. Nedalo se nic délat, ukol se musel spinit. Ve 12 hodin si pracovnici dali pre-
stavku na obéd. Mladi lidé se snazili, aby obéd byl kazdy den v¢as. Po obédé se vSichni rychle
vratili k praci; nikdo je nemusel povzbuzovat, vSichni védéli, co je tfeba udélat.

Dospivajici takové povinnosti pfijimaji s nadSenim a je pro né Zivotné dlezité, aby je
splnili. Chtéji komunité nécim prispét. Kdyz je jejich pfispévek cenny, maji ze sebe dobry pocit.
Kdyz vyhovi potfebam ostatnich, pfinasi jim to obrovsky a upfimny pocit uspokojeni. Témito
kazdodennimi skutky lasky rostou a rozkvétaji. Dospéli jim nemuseji nic pfikazovat. Pri pfipra-
vé programu dne a zivota komunity jsou na kazdého jedince kladeny naroky zavisejici na tom,
co je dobré pro celek. Pokud jedinec povazuje naroky za nepfimérené, naroky se po diskusi
upravi. Pokud dospivajici jedinec povaZuje naroky za pfimérené, pfizplisobi se témto narokim.

Skutecné to funguje. Opravdova prace — prace, ktera je pro ostatni hodnotna a spoléha-
ji se na ni — vzbuzuje odpovédnost a spolehlivost. Mladi lidé se uci, Ze splnit tato o¢ekavani je
je.
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Dilezita neni myslenka, Ze rostlina zahyne, kdyz ji nebudou zalévat — takto déti uvazuiji
v prvni fazi vyvoje. Zasadni je myslenka ,lidé jsou na mné zavisli“ a ,jsem spolehlivy“. Pocit
nepostradatelnosti, pocit Ze je nékdo potrebuje, je hluboce spjaty s jejich védomim, ze maji
néjakou hodnotu. Dospivajicim pfinasi radost, kdyz mohou byt soucasti skupiny mladych lidi,
prilozit ruku k dilu a bezprostredné zazit zkusenost, ze spole¢né udélaji vic, nez by udélal kazdy
sam, a ze prispévek kazdého ¢lovéka je potfebny, cenny a nezbytny pro vyvazenost celku.

Dusevni svoboda a treti faze

Jak jsou na tom dospivajici s dusevni praci? Jak s ni souvisi svoboda? Mame brat vaz-
né nazor Marie Montessori, Ze by dospivajici méli mit tfileté prazdniny? Ze si mohou studovat,
co chtgji? Ze nasim Gkolem je pouze poskytnout jim prostfedky?

Posledni otazka je klicova a je tieba se s ni vyporadat

Pri vyvoji ditéte od jedné faze k dal$i musi svoboda narUstat a rozvijet se. Pokud tomu
tak neni, néco je Spatné. Hovofime o svobodeé v jejim konstruktivnim vyznamu. Pokud ma dité
na 1. stupni zakladni skoly méné svobody, nez mélo v Domé déti, musime se zamyslet nad pro-
stfedim 1. stupné. Podobné musi byt rozsah a povaha svobody béhem dospivani Sirsi a hlubsi,
nez tomu bylo v détstvi. Neznamena to, Zze bychom dospivajicim méli ubrat néco z novych a ¢a-
sové narocnych povinnosti, které na sebe v dospivani dobrovolné berou. Jak jsme jiz zminili,
témto povinnostem prisuzujeme zasadni vyznam. ,Skute¢nou praci“ povazujeme za mocny
nastroj premeény, a tak tomu opravdu je.

Presto je nepochybné, Ze dvanactilety jedinec uz nepotrebuje jako pomuicku myslen-
kovy zebricek, ktery potieboval dfiv. V dobé, kdy vstupuiji do tietiho obdobi, jsou déti schopné
ucit se samostatné. Nyni dokazi pouzit svou myslenkovou samostatnost, aby slouzila jejich
novému socialné-ekonomickému cili, podobné jako kdysi pouzivaly praktickou samostatnost
pro cestu k myslenkovému cili.

Adolescenti jsou hladovi a ziznivi hledaci poznani. Jsou politicky zamérfeni a zajima
je svét, jaky je dnes a jaky by mél byt zitra. Fascinuje je dusevni zivot jinych lidi: diskuse a dia-
log nabyvaji na intenzité. Projevuji zvySeny zajem o praci lidskych bytosti. Vidi nové hodnoty
v historii, ktera vysvétluje a pohani udalosti soucasné i budouci. Maji nové vnimani, které je
predevsim citlivé na osobni dlstojnost a socialni spravedlivost. Tuto citlivost projevuji pro-
stfednictvim svych zajma a priorit. Spolu s prozitou zkusenosti v komunité, kterd se zabyva
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vyrobou a sménou, jim tyto nové schopnosti nabizeji nekonec¢né pfrilezitosti pro svobodné zvo-
lené rozumové zkoumani. Pro¢ bychom jim tedy méli omezovat svobodu studia?

Nékolik otazek k zamysleni:

Méli by si nasi adolescenti svobodné vybrat, o ¢em se budou ucit? Predstavuje jejich
dusevni prace vétsi rozmanitost, hloubku a individualitu, jakou o¢ekavame na zakladeé jejich
zkusenosti z 1. stupné zakladni skoly? Dovolujeme nasim dospivajicim uplatnit myslenkovou
samostatnost, na niz tak tvrdé pracovali a kterou ziskali v dfivéjSich letech? Jsou tito mladi lidé
schopni se do hloubky zabyvat ¢innosti, ktera je zajima? Projevuje se u nich pocit vlastnictvi
a hrdosti na jejich praci? Je pro né prace, které se vénuji, smysluplna?

Maji vice, ¢i méné cykll nepretrzité ¢innosti, nez méli na 1. stupni? Jsou vice, nebo
méné odpovédni za své vlastni studium nez na 1. stupni? Je program sestaven tak, aby pod-
nécoval, podporoval a péstoval ovzdusi zvidavosti? Zadavaiji se prezentace jednotliveim a ma-
lym skupinkam tak, aby se jim otevrely nové oblasti poznani, aby si osvoijili nové dovednosti a
zdokonalili ty dosavadni? Poskytujeme jim pfistup k vybranym osobnostem, zdrojiim a zazit-
kdm, které jim umozni jit v jejich zkoumani do hloubky i do Sifky? Je v centru tohoto procesu
pozorovani a ,nasledovani ditéte“? Jsme prijemné prekvapeni, kam je zavedlo jejich prozkou-
mavani, protoze vysledky jsou necekané a jedinecné?

Takové otazky o svobodé a mysli si klademe bez ohledu na obsah nebo osnovy vzdéla-
vani. Nase vlastni pozorovani a debaty s kolegy, ktefi pracuji s adolescenty, jsou dostatecnym
voditkem pro obsah i metodologii. To v§ak mUze byt ovlivnéno poZadavky jednotlivych statd.
Nékdo povazuje téma jako ,vzorky obyvatelstva“ za uzitecné a zajimavé. Podle jinych toto
téma neni pro jejich situaci podstatné. Néktefi se domnivaji, Ze pfistup zalozeny na pomuc-
kach je pro vyuku matematiky prinosny. Jini upfednostnuji védecky pfistup. Jeden od druhého
zpUsobuje maximalni snahu? Jak vytvofime prostredi pro aktivni zkuSenosti? Pro nasi préci je

dulezité, abychom si tyto otadzky kladli a sami na né hledali odpovédi.

Pro¢ trvame na této argumentaci v eseji o svobodé ve treti fazi vyvoje? Je to proto, ze
se chceme pfimo vyporadat s teoretickou otazkou, kterou slySime stale dokola. Konverzace
o dospivani ve svété montessori se ¢asto tocCi kolem pojmu ,osnovy“. Je zvlastni, ze debaty
o vyrobé a sméné zUstavaji na vedlejsi koleji, a mozna je to pfiznaéné pro nasi neschopnost
presunout se od druhé faze vyvoje ke treti. Nem(Zeme si pomoct, stéle Ipime na rozumové
strance osobnosti.
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Pritom Ipéni na rozumovych otazkach ve treti fazi je, jako bychom Ipéli na smyslovych
problémech ve druhé fazi. Nikdo by snad nezastaval nazor, ze u ditéte ve druhé fazi vyvoje je
treba se dale soustredit na zdokonalovani zrakovych viemu. N&s pfistup neni: Tak, v Domé déti
mame 6 zvukovych valeckl a déti se je naucily zdalky sparovat, to je fajn, ale ted jsou pfipra-
vené na vic, dejme jim tam 12 zvukovych véleckd. A nebo 24 (miZeme jim fikat kosmické zvu-
kové valecky) a nastavme rozdily mezi nimi na minimum, tak aby déti po skonceni ikolu mély
sluch, ktery dokaze rozeznat ,p“ od ,b" na délku fotbalového hristé. Koneckoncu, prokazalo se,
Ze indianskeé déti slysi na velké vzdalenosti, tak rozvinme moznosti sluchu na maximum.

Ne, takhle nepracujeme. Alespon ne s détmi, které se normalné vyvijeji; mizeme se
samoziejmé mnohem vice vénovat détem, které maji néjaké postizeni sluchu, s témi mlze
pracovat i specialista. Obecné feceno vsak ve druhé fazi vyvoje nevénujeme dodatecnou praci
rozvoji sluchu pomoci zvukovych valecku.

Maria Montessori uvadi priklad zdokonalovani chovani pomoci zdvofilostnich lekci —
jak sedét na zidli atd. — az do stavu, kdy si déti osvoji rafinovana gesta kralovskych dvoran(.
Takhle taky nepracujeme.

Proc¢ jsme tedy posedli rozhovory o osnovach a jejich obsahu pro treti fazi vyvoje? Pro¢
mavneme rukou nad napadem Marie Montessori, ze dospivajici potrebuji tfileté prazdniny?
Pro¢ nedokazeme upustit od debat o zvladnuti jednotlivych pfedméti? Je to mozna proto, ze
druha faze je faze rozumu, kterou pohodiné zvladame a ktera zapada do modelu, v némz jsme
vyrostli. Ve treti fazi dochazi k radikalnim zménam a my, ktefi jsme vyrostli podle urc¢itého vzor-
ce, neumime premyslet mimo tento vzorec. Umime jej napodobovat nebo se proti nému bourit.
Jak napodobujeme vzorec? Obvykle néjakou variantou projektového uceni, kde mame praktic-
ky ukol (napfiklad postavit kurnik), ktery zatizime védomostmi z jednotlivych obor( (biologie
slepic, fyzikaIni zakonitosti letu, historie domestikace). Ze ,skutec¢né prace” se pak stava troj-
sky kun.

A jak se bourime proti vzorci? Napfiklad tim, Ze se obracime k zastaralym technologiim,
jako je kln a pluh, odmitame technologicky pokrok a vidime v ném jen hrozbu; odmitame pfi-

tomnost a velebime minulé Casy.

Je pro nas velmi obtizné vystoupit ze vzorce, ktery pojima vzdélavani jako linearni pro-
ces. Je pro nas velmi obtizné se opravdu ztotoznit s myslenkou ,fazi vyvoje“. Je to rozvratna
myslenka, ktera je hrozbou nasemu presvédceni. Stale jesté jsme se s ni nevyrovnali a citime

se ohrozeni.
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Radi bychom pfijali myslenky Marie Montessori, ale stéle je pro néas dlezité ji legitimi-
zovat v oCich vSech, kdo jsou soucasti naseho vzorce. A protoze nds vzorec trva na prevlada-
jicim vyznamu rozumu, snazime se jim dokazat, ze my to taky umime, ale Iépe. Chytneme se
do pasti, ve které protestujeme proti vzorci, ale nedokazeme jej opustit.

Marie Montessori byla vizionarka. Diky své genialité nebo mozna diky zazraku dokaza-
la vidét za vzorec, v némz jsme vsichni polapeni. Jesté dnes je obtizné nasledovat jeji zasady,
protoZe nase kulturni podminénost je silng, ale miZeme si navzajem pomoci prostiednictvim
dialogu a ochoty ucit se jeden od druhého a od mladych lidi, jimz slouzime.

Vérime, abychom vidéli, nebo ¢ekame, az uvidime, abychom uvérili?

Ulohou nés dospélych je pfipravit prostfedi, které reaguje na vyvojovou energii pfislus-
né faze, abychom propojili mladé lidi s timto prostfedim, a potom ustoupime do pozadi a po-
zorujeme. Pozorujeme, jak se mladi lidé chovaji ve svém prostredi. Pozorujeme, co je pod-
nécuje. Pozorujeme, s jakymi prekazkami se potykaji. A potom prostfedi zménime, protoze
na prostredi, které vytvofime, velmi zélezi. NemU{zeme se dotknout podstaty mladého ¢lovéka,
mame pouze pfistup na okraj jeho osobnosti a nds zplsob, jak se dotknout tohoto okraje, je
poskytnout mu moznost aktivni zkuSenosti v jeho prostredi. Tomu fikame ,pfiprava prostredi“.
Prostredi pfipravujeme, stejné jako v prvni a druhé fazi, pro normalizované dité. Nenavrhujeme
prostredi pro mladého ¢lovéka, ktery neni normalizovany. Samozfejmé ze zaciname tam, kde
se mlady ¢lovék nachazi; v mysli si vSak musime urcit, kde bude ,kone¢na“, kam se tento jedi-
nec ma dostat.

vvvvvv

leni vyvojového prostiedi pro treti fazi. Zjistili jsme, ze je inspirujici a osvobozujici drzet se
myslenky, ze pfipravujeme prostiedi pro normalizované adolescenty. Mnohé z otazek, které
jsme zpocatku povazovali za dilezité, postupné odpadnou. Napfiklad, kdyz pfemyslime o mla-
dych lidech, ktefi nam byli svéreni: musime si délat starosti, jestli budou pfipraveni na pfijimaci
zkousky na vysokou Skolu? Samoziejmé ze budou — jsou inteligentni, motivovani a maji znac-

né zkusenosti s tim, jak se vyporadat s novymi oblastmi poznani.

V predstavé Marie Montessori o dospivajicich je jista vznesenost. Montessori vidéla vi-
talitu a uslechtilost tohoto véku. Vidéla v dospivajicich nadéji a pfislib pro lidstvo. Pozvedla nas
zrak ke vzdalenéjsim obzoriim: tam, kde neexistuji hranice; kde se lidské bytosti miluji a kde je
mir a harmonie. My si takovou novou spolecnost nedokazeme predstavit, ale dospivajicim dal

Zivot zvlastni schopnosti, s jejichz pomoci mohou novy svét vytvorit.
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Dospivajici musi mit svobodu tvofit néco nového a lepsiho; oni jsou jedini, kdo to doka-
ze. Dospivani je dar, ktery najde své plné a pravé uplatnéni pouze ve svobodé. Kdyz si pfedsta-
vime normalizované dvanactileté dité se vSemi dary, které si pfinasi z prvni a druhé faze vyvoje,
muzeme jen stat v Gzasu nad véemi jeho moznostmi. Jak mame vytvofit prostredi pro tohoto
dospivajiciho a zachovat jeho svobodu? Jen a pouze svobodni jedinci mohou stvofit Nového
Clovéka; to musime mit na mysli pfi veSkerém nasem snazeni.

Svoboda je nakonec néco, co pro sebe musi pozadovat kazdy mlady ¢lovék. Co je zdro-
jem svobody? Prace. Svobodné zvolena prace, ktera od dospivajicich vyzaduje vSe, co maji, je
jedind véc, kterd je mlZe osvobodit. Prace je osvoboditel. Prace je propoji s jejich prostfedim
a umozni jim, aby je pretvofili. Aktem pretvoreni se v nich probudi Laska, ktera 1&ci, vyzivuje
a osvobozuje. Lze fici, Ze Laska je jediny osvoboditel a Ze osvobozeni se odehrava v jediném
mozném misté: v lidském srdci.

Nasi povinnosti je otevrit se uceni prostiednictvim pozorovani

Radi bychom, abyste se dlikladné zamysleli, nez ve Skole zavedete néjaky model, jak-
koli vypada diimyslIné, vytiibené&, pokrokové nebo osvicené. Jediny model, ktery Ize zavést bez
jakychkoli obav, je model zalozeny na pozorovani. Kdyz budete mit Stésti, pfinese vam pozo-
rovani vic otazek nez odpovédi. My vsichni, kdo si tyto otazky klademe, jsme na jedné lodi.
Spojuje nas nikoli to, Ze zname odpovédi, ale ze mame otazky. Jestli se také ptate, pripojte se
k ndm. Podélte se s ndmi o své otazky. Budeme se spolecné ucit, spole¢né rlst a poplujeme

na vétru svobody za témi zazracnymi bytostmi.
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KDE BY MELA BYT SKOLA UMISTENA A CO MA
PROSTREDI SKOLY DOSPIVAJICIiM NABIZET

Radka Jandova

Zivot v klidném misté

,Béhem tézkého obdobi dospivani je uzitecné opustit rodinné prostredi ve mésté, na kte-

ré je dité zvyklé, a odebrat se do klidného zdzemi na venkové, bliz k pfirodé.” (MONTESSORI,
MARIA: OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK - TRITON, 20171, S. 85)

Pobyt v pfirodé nas nauci, ze centrem zivota neni jednotlivec ani lidé, ale celostni a slo-
zité byti Clovéka v SirSim spolecenstvi na mistni i globalni drovni.

Zivot na venkové a na farmé znamenad skutecnou praci. To je novy prvek v pfipraveném
prostredi, kde si jedinec vyzkousi roli dospélého se vztahy a povinnostmi svéta dospé-
lych.

Venkov je idealnim mistem pro uceni, hledani a pozorovani vzajemné zavislosti a
vzdjemného plsobeni mezi zivymi bytostmi (zvifaty, rostlinami) a ulohou jednotlivce
a spolecenstvi lidi v kazdodennim zivoté.

Tento druh prostredi dava jistotu, ze vynalozené usili a prace budou uspésné, coz je vy-
borny zacatek pro adaptaci na jakékoli prostredi. Na druhou stranu se jedinec adaptuje
na kulturu a prostredi od samého narozeni.

Zivot v klidném misté podporuje:

,DVé potreby dospivajiciho — potfeba ochrany po dobu obtizné télesné promény a potre-

ba porozuméni spolecnosti, do niz vstupuje a ve které ma hrat roli muze - jsou pricinou dvou

problémd, které maji stejny vyznam, pokud jde o vychovu v tomto véku.” (MONTESSORI, MARIA:
OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 78)

prozkoumavani schopnosti ¢lovéka uvnitf malého prostredi, coz musi byt podporovano
ve prospéch komunity

klid a samota na zpracovani poznatku a tvoreni

misto, kde Ize uklidnit temperamentni mysl a télo a utisit dusi téch kdo to potrebuji
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. venkov poskytuje Sirsi hranice, bezpecné misto, o které dospivajici mohou pecovat,
nalézt vlastni osobnost a objevit svoje moznosti v ramci komunity, zjistit, jak mohou
komunité pfispét nejprve na mistni a potom na globalni drovni

. propoijit se s prostfedim fyzicky i citové, protoze je dospivajici znaji a zalezi jim na ném
(to zahrnuje majetek i komunitu)

Cisty vzduch a dobré jidlo

,Zivot pod Sirym nebem, na slunci, a strava s vysokym obsahem Zivin pochézejici z plo-
din rostoucich na okolnich polich zlepSuji télesné zdravi...” (MONTESSORI, MARIA: OD DETSTVI
K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 85)

. Cisty vzduch dava pocit skuteénosti, ryzosti a spojuje lovéka s pfirodou. V dobé, kdy
télo prochazi mnoha zménami, fyzickymi i duSevnimi, pomuze zdravé Zivotni prostredi
odstranit nékteré zdravotni problémy.

. Dilezité je také zdravé jidlo, které si mladi ¢lenové komunity uvari z produkt( vypésto-
vanych s péci, laskou a pochopenim pro zakladni potreby.

Bdéla reflexe a meditace

,Nebot Uspéch v Zivoté zavisi kaZdopadné na sebevédomi, uvédomovani si vliastnich
schopnosti a mnohostranné prizplsobivosti. VEdomi, Ze se ¢lovék umi uplatnit a v mnoha smé-
rech dokaze lidem pomahat, napinuje dusi vznesenou sebeduvérou, takrka naboZenskou du-
stojnosti. Pocit nezavislosti musi byt svazan se sobéstacnosti, ne s mlhavou formou svobody
podloZenou pomoci poskytovanou druhymi z nezistné dobroc¢innosti.” (MONTESSORI, MARIA:
OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK - TRITON, 2011, S. 82)

Mladému ¢lovéku néjakou dobu trva, nez plné rozvine svou osobnost a dokaze byt po-
zorny a ohleduplny k okoli a k lidem, ktefi prispivaji komunité. Takovy proces zabere Cas.

Misto pobytu by mélo umoznovat, aby se jednotlivci a ¢lenové komunity mohli vyjadfit,

rozjimat a dlikladné premyslet o svych vnitfnich prozitcich, a to sdilenim s ostatnimi i samo-

statnym uvazovani v bezpe¢ném a tvofivém prostredi.
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Prostredi by mélo nabizet:

. Prilezitosti k sebevyjadreni.

. Vyvojovou potfebou dospivajiciho je najit vlastni osobnost, vytfidit si myslenky, reakce
a emoce. Mocnym prostfedkem sebevyjadreni je uméni. Prostfednictvim uméni muze
adolescent snadno vyjadrit a postihnout to, co je tézko uchopitelné, pojmenovatelné
a co je plné emoci. Méli bychom zavést nejriiznéjsi umélecké formy a postupy (hudba
vCetné zpévu, vytvarné umeéni véetné socharstvi, tanec, divadelni a herecké aktivity, re-
citaci a rlizné formy verbalniho vyjadreni véetné diskusi a ddle ruéni prace jako je tkani
a prace se drevem).

. Prilezitosti ke sdileni.

. Kazdé tviréi dilo je ur¢eno k tomu, aby bylo vidéno, slySeno, citéno. Sebevyjadreni pro-
stfednictvim uméni nam pomaha se navzajem lépe pochopit, zazit pocity, emoce, dob-
ro a krasu, které ¢lovék vidi v druhém ¢lovéku. Sdileni je nezbytné pro spolupraci, sou-
lad ve spolecnosti a ocenéni druhych lidi. Je to dilezity krok k pochopeni a solidarité.

. Prilezitosti ke zkoumani myslenek a ndpadu jinych lidi.

. Dostatek hudby, ktera umoznuje vyjadrit zkuSenost, spojit se s détstvim a opustit ho,
vyjadrit city.

. Hodné knih s beletrii i poezii, diky nimz se spojime s emocemi druhych a dotkneme se
jejich duse.

. RGzné umélecké vytvory jako inspiraci k sebevyjadreni.

. Dramatickeé aktivity poskytujici cviceni pro zZivot, sdileni a pochopeni citli a emoci.

Blizkost mésta

,Ten [obchod] by mohl byt zfizen v nejblizsim velkém mésté a déti zemé by tam mohly
snadno pfivdzet a proddvat vypéstky ze svych poli a zahrady a své dalsi vyrobky. Casem by tfeba
mohly svaZet a nabizet zboZi vypéstované ¢i vyrobené jinymi lidmi...” (MONTESSORI, MARIA: OD
DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK - TRITON, 2011, S. 87)

Je dobré poznat SirSi spoleCenstvi; dospivajici by méli mit pfistup k civilizaci, kde mo-

hou procvicovat, co se naucili na urovni své komunity.

Musi zde byt prilezitost, jak spojit prostredi adolescentu s jinymi spole¢enstvimi, lidmi

a skuteCnym Zivotem. Musi se naucit byt uzitecni v Sir§Sim kontextu.
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Pryc od rodiny

»Navic Ize cely denni poradek na skole a interndtu sestavit tak, aby vyhovoval poZadav-
kam studia a prace, kdezZto zabéhnuty rodinny Zivot musi na prvnim misté splriovat naroky rodi-
¢u.” (Montessori, Maria: Od détstvi k dospivani, Stanislav Juharidk — Triton, 2011, s. 85)

RodiCe se vétsinou snazi své déti chranit, boji se o né a zasahuji do jejich Zivota vic, nez
je potifeba. Domov poskytuje pevné zazemi, ale adolescent se potfebuje vyvijet a pevné zazemi
a podporu rodiny hleda ¢im dal méné. Pokud nedostane pfilezitost odejit, bude pravdépodobné
rozpolcen mezi starymi vazbami a novymi vyzvami, které ho lakaji, aby opustil znamé prostre-
di. Dospivajici potrebuje vyzvy, obtizné situace, pocit dobyvani. Kdyz je mimo rodinu, ma vétsi
svobodu urcit, kym je a co chce. Dospivajici navic ¢asto chtéji byt sami a hledaji samotu, kte-
rou doma postradaji.

Jakou praci zivot v komunité nabizi?

»Veskera prace je uslechtild, neuslechtilé je jenom Zit bez prace. Je potreba si uvédomit
hodnotu prace ve vsech jejich formach, at je manualni, nebo intelektudlni, a mit pochopeni pro
vSechny druhy ¢innosti. Proto by mélo vzdélavani kazdého studenta zahrnovat oba typy pra-
ce, rucni i intelektudlni, a tak by bylo na zakladé praktickych zkusenosti vsem jasné, Ze se oba
typy doplriuji a pro existenci civilizace jsou stejné dilezité.” (MONTESSORI, MARIA: OD DETSTVI
K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 83)

»Proto prace v zemédélstvi zasvécuje do pfirody i civilizace a skyta neomezeny prostor
pro studium prirodnich véd a déjin... To znamena, Ze se otvira prilezitost ucit se jak teoretickym
studiem, tak praktickymi zkusenostmi, coZ jsou zaklady spolecenského Zivota.” (MONTESSORI,
MARIA: OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 86)

. Zazitek skutecné prace, ktera je prospésna pro komunitu
. Druznost a vciténi se do potreb jinych lidi

,Prdce v hotelu, v obchodé a na farmé dotvari celkovy obraz.” (MONTESSORI, MARIA:
FROM CHILDHOOD TO ADOLESCENCE, PIERSON, 1994, S. 69)

Prace, ktera primo ovliviiuje prostredi

»,Moderni farma, jejiz provoz vyZaduje fradu manualnich ¢innosti i ¢innosti postavenych
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na védeckém zakladé, predstavuje prilezitost vyrabét, potom smeériovat a také vstupovat do pri-
mého kontaktu se spolec¢nosti prostrednictvim obchodu nebo prodejniho stanku.” (MONTESSORI,
MARIA: FROM CHILDHOOD TO ADOLESCENCE, PIERSON, 1994, S. 69)

Odpovédna, smysluplna a tvoriva prace

,Zasadni je tato reforma: postavit dospivajiciho na cestu k dosaZeni ekonomické neza-
vislosti... Tato ,nezavislost’ ma spis vychovnou nez praktickou hodnotu; jinymi slovy, je tésnéji
spjata s psychologii dospivajicich nez s moznym konecénym uZitkem.” (MONTESSORI, MARIA:

OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 82)

. Ucta a ocenéni vlastni osobnosti i osobnosti ostatnich, se kterymi dospivajici pracuije.
. Prace po boku dospélych.

Minimalni pozadavky na prostredi:

. Prostredi, kde si jedinec vyzkousi roli dospélého se vztahy a povinnostmi svéta dospé-
lych.

. Prostredi, které poskytuje prilezitosti pro socialni zkusenost.

. Bezpecéné prostredi, které nabizi klid a samotu potfebné pro zpracovani poznatk(i a tvo-
reni.

. Prostredi, k némuz ma dospivajici vztah a mdze je ovliviiovat.

. Prostredi, které poskytuje prilezitosti k sebevyjadreni a sdileni.
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KVALIFIKACE — FILOZOFICKE OTAZKY

Radka Jandova

sJestlize se divam do budoucnosti, uz pred sebou nemam lidi, ktefi skladaji zkousky
a po maturité prechazeji ze stredni skoly na vysokou, ale jedince, postupujici od jednoho stadia
nezavislosti k vyssimu vlastni pric¢inlivosti, silou vile, ¢imz se utvari jejich dusevni vyvoj.” (MON-
TESSORI, MARIA: OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK - TRITON, 2011, S. 9)

»Shaha nemuZe existovat bez zdjmu a tUcelu. Zdjem nevznikne bez spoluprdce inteligen-
ce. Clovék se musi o véc zajimat, ale pokud neni celistvy, zdjem nevznikne. Musime tedy mit
nejprve zajem a potom pracovat s inteligentnim ucelem; vykonavat praci, kterou si jedinec svo-
bodné zvoli.” (Montessori, Maria: Movement and Character Lecture, London, 1946)

Zkoumani védomi

Mlady clovék je schopen rozpoznat

. svou osobni odpovédnost

. svoje schopnosti

. svUj lidsky potencial

. vnitfni hodnotu jinych lidi

. svou hodnotu a uzitecnost pro lidské spolecenstvi.

Je zapaleny pro to, co déla, a zaroven soustfedény na svou ¢innost, ma smysl| pro uzi-

tecnost a vysoce tvorivé mysleni, je schopny se svétu pfizplisobit, nebo ho zménit.
Priprava na zkousky a na vysokou skolu

Zkousky jsou formalnim stvrzenim védomosti, které mlady Clovék ziskal béhem let
v kulture, v niz zije. Protoze dospivajici pracuje i studuje se zanicenim, priprava na test nebo

na pfijimaci zkousky na vysokou Skolu jsou pro néj jen pomocnym krokem k ziskani dalSich
informaci a védomosti, které mu pomohou plnit jeho osobni poslani.
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PRVKY USPORADANI SPOLECNOSTI

Sasa Lapter

Od pradavna lidé ménili svoje prostredi tak, aby |épe odpovidalo jejich potfrebam. Toto
neustalé zlepSovani prostredi, tedy pokrok lidstva, neni sdm o sobé ani dobry ani $patny. Mize
vést k lepSimu Zivotu pro vSechny, ale mlze také vést k ni¢eni naseho prirodniho a socidlniho
prostredi, jak jsme toho dnes svédky. Pedagogika montessori se zabyva tim, jak mGzeme pristi
generace pripravit, aby vyuzila své obrovské schopnosti ke zméné prostredi a k vytvofeni miru-
milovného svéta.

Pristup montessori je celostni pFistup, ktery bere v Uvahu poznavaci, socialni, mravni,
citovy, fyzicky i duchovni vyvoj a ve vyvojovém prostfedi montessori se tyto slozky nikdy nepo-
jimaji oddélené, ale jako soucast celostni zkusenosti.

Cilem vyvoje béhem dospivani je socialni a ekonomicka nezavislost." Abychom zajistili
socialni vyvoj vhodny pro obdobi dospivani, prostredi Déti zemé (Erdkinder) by mélo obsahovat
fadu jasné definovanych prvka. Jsou to:

. socialni skupina zijici v internatnim prostredi Déti zemé
. specifické prvky usporadani spole¢nosti (obchod, penzion, prace v zemédélstvi)
. SirSi spole¢nost

To vSe dohromady nejsou néjakeé volitelné nebo docasné prvky, ale plnohodnotna sou-
¢ést prostiedi Déti zemé, kde mladi lidé pracuji na plny Gvazek. Dlivodem tohoto poZzadavku je,

Ze pouze prostredi, v némz se pracuje na plny Uvazek, umoznuje:

. vhodné prilezitosti pro maximalni snahu

. moznosti opakovani

. dostatek ¢asu ziskani bohatych zkusenosti

. dostatek zkusenosti na plné rozvinuti osobnosti

. prilezitost prozit to, co se naucily pred pubertou

1 »Zasadni je tato reforma: postavit dospivajiciho na cestu k dosazeni ekonomické nezavislosti... Mohli by-

)

chom to nazvat ,Skolou zkuSenosti se zaklady spolec¢enského Zivota'.
Montessori, Maria: Od détstvi k dospivani, Stanislav Juhandk - Triton, 2011, s. 82
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Socialni vyvoj ve treti fazi

Pro kazdou vyvojovou fazi je typicky jiny druh socialniho rozvoje. Spole¢nost kolem
ditéte v prvni fazi se vyznacuje soudrznosti. Ve druhé fazi je socialni vyvoj formovan ve sku-
piné, kterou Fidi jeji vedouci.? Ve treti fazi se odehrava socialni vyvoj na jiné urovni:® na drovni
organizované prace, vedouci k vyrobé a sméné.

Internatni prostredi Déti zemé

Podle Marie Montessori je internatni prostredi zakladnim rysem prostredi pro Déti ze-

v

mé.*

Prostredi pro Déti zemé je umisténo na venkové. Pfinasi to vyhodu Zivota spjatého s pu-
dou (zdravé prostredi, prostor pro pfemitani) a pfileZitost pracovat v zemédélstvi; navic ¢as po-
trebny k ziskani zkusenosti se vSemi vyvojovymi aspekty tohoto prostredi vyZzaduje mnohem
delSi préci v terénu, nez je obvyklé (a mozné) v tradicnich Skolach. Internatni forma vzdélavani
zde ma své praktické opodstatnéni.

Kdyz se dikladné zamyslime nad socialnim vyvojem adolescentd, pIné ocenime dllezitost
internatni formy. Pouze tehdy, kdyz mladi lidé spolu travi ¢as i mimo vyucovani a ziji spole¢né

2 Kdyz je ditéti nejméné sedm let, objevuje se usporadani spolecnosti jiné nez zalozené na soudrznosti. Jde
o externi organizace fizenou vedouci osobou.
Montessori, Maria: The Child, Society and the World: Unpublished Speeches and Writings. The Montessori
Series. Amsterdam: Montessori-Pierson Publishing Company, 2008, s. 27

Kdyz chceme utkat latku, musime si nejdriv pfipravit osnovu. VSechna vlakna jsou tésné vedle sebe, ale
vedou rovnobézné. Jsou jako soudrzna spole¢nost. Kazdé je zachycené v jednom bodé a navzajem se
neprekryvaji. Kdyz pomoci ¢lunku vldkna propojime, je to jako ve druhé fazi. Vedouci spoji vSechny jedince
dohromady, musi ale mit osnovu, soudrznou spole¢nost, ktera tvofi zaklad, bez néhoz bychom pevnou
latku neutkali.

Montessori, Maria: The Child, Society and the World: Unpublished Speeches and Writings. The Montessori
Series. Amsterdam: Montessori-Pierson Publishing Company, 2008, s. 27

3 V puberté se objevuje dalsi forma spole¢enského styku, novy druh socialniho instinktu: spolecnost je cha-
pana jako prace. Nova a skute€na préace, prace vykondvana se zaujetim, prace, kterd je hodna vynaloZze-
ného usili, neni prevazné tvoriva, a tedy neni individualni; vyzaduje spoluprdci ostatnich a ke spolupraci je
potfeba vzajemny vztah a disciplina. Zde vidime, jak ekonomickd nezavislost, uskutecnéna prostfednic-
tvim disciplinované spoluprdce pfi préci, je sama o sobé zdkladem a mravnim dhelnym kamenem studia
na vyssi drovni.

Montessori, Maria: ,Principles and Practice in Education: First Lecture, Institute of Medical Psychology,
London, 10 November 1936.” AMI Communications 1-2 (2011): 50 - 60, s. 59 - 60

4 Mym zdmérem tedy je, struéné fe¢eno, poskytovat stfedoskolské vzdélavani v internatnich skolach. Do jis-
té miry budou tyto Skoly sobéstacné a spoji v sobé vyhody sanatoria, polytechniky, univerzity a ndbozenské
komunity.

Montessori, Maria: ,The Reform of Secondary Education.” AMI Communications 1-2 (2011): 79 - 86,
s. 85
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ve dne i v noci, se mlze pIné rozvinout fungovani socidlni skupiny, tak prospésné (a vlastné
nezbytné) pro rozvoj dospivajicich. Zivotni nutnost vykondvat préci ve prospéch komunity, od-
liSné praktické i socialni vyzvy komunitniho zivota, specifické rysy socialniho styku existujici
v komunité, kterd spolu nejen studuje a pracuje, ale také Zije, moznost (a nezbytnost) budovat
dlouhodobé trvalé vztahy, potfeba dospivajicich oddélit se od své vlastni rodiny® a skupina, kte-
ra podporuje tento prechod od rodiny, do niz ¢lovék patfi, k rodiné, kterou ¢lovék jednoho dne
zalozi (pfechodovy ritudl), to vSe mizeme nalézt v internatni komunité zalozené na principech
Montessori.

Prvky usporadani spolecnosti
Kromé internatniho aspektu prostredi Déti zemé Maria Montessori vyZzadovala tfi dalsi

prvky usporadani spolecnosti v prostredi Déti zemé, které povazovala za nezbytné pro socialni
rozvoj adolescent(l.

Tyto prvky jsou:
. obchod
. penzion
. prace v zemédeélstvi

Kazdy tento prvek hraje urcitou roli v poskytovani jedinecnych a specifickych vyvojo-
vych zkusenosti, takze v§echny tfi jsou potiebné pro socialni rozvoj dospivajicich.

Kone¢nym cilem téchto vyvojovych zkuSenosti je pfiprava adolescenta na jeho budouci
Ukol ve spole¢nosti — jedineénym zplsobem prispét k pokroku civilizace a k vytvoreni mirumi-
lovného svéta.

DlleZitou soucasti této pripravy je premysleni o pozitivnich a negativnich dopadech
nastrojd a technologii. Clenové komunity se mohou seznémit se spoleéenskymi a moralnimi
dopady vynalez( a objevi v déjinach lidstva prostrednictvim dal$iho prvku prostiedi Déti zemé,
technického muzea.

5 [..] Chtéla bych prohlasit, Ze pro dité v puberté je dilezité, aby se oddélilo od své vlastni rodiny. Potiebuje
cinnost, jako je prace v zemédélstvi; mélo by se vlastni zkuSenosti seznamovat s tim, jak si vydélat na zi-
vobyti.

To neni pouhy studijni plan; to je zaklad, na némz Ize vytvaret osnovu zamérenou na rozvoj osobnosti.
Montessori, Maria: ,Principles and Practice in Education: First Lecture, Institute of Medical Psychology,
London, 10 November 1936.” AMI Communications 1-2 (2011): 50-60. s. 59
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Shop

Obchod je spolec¢enskym centrem prostiedi Déti zemé, umoznujicim socialni sménu
mezi dospivajicimi a Sirsi spolecnosti. Aby mohl obchod plnit svoji socidlni funkci, sména zbo-
Zi musi byt povazovana za soucdst socidlni smény a kontaktim s Sirsi spole¢nosti musi byt
pfisuzovana stejnd dullezitost jako ekonomické ¢innosti, kterd zde probiha.

Kdyz dospivajici pracuji v obchodé, zazivaji socidlni praci, mohou vyuzit svij vlastni
zpUsob projevu, zapojit se do socialni smény a do obchodni éinnosti.

Penzion

MUzZe se zdat, Ze provozovani penzionu presahuje schopnosti dospivajicich, ale Maria
Montessori byla presvédcena, ze mladi lidé mohou uspét, dokonce skvéle uspét, na zakladé
dovednosti a samostatné cinnosti, které si od raného détstvi osvojovali ve Skolach zalozenych
na principech montessori.

Specifické vyvojové zkuSenosti pramenici z vedeni penzionu zahrnuji praci s Sirsi so-
cialni skupinou mimo prostredi rodiny, schopnost postarat se o sebe, vcetné stravy, spolecen-
ského zivota, reflexe a premysleni, financi, udrzby, poskytovani pohodli a zajisténi poradku,
dobrého vkusu a vedeni domacnosti.

Prace v zemédélstvi

Prostredi Déti zemé bychom si nemeéli plést s internatni skolou, ktera ma jako doplnék
farmu a zeleninovou zahradu; presto je prace s padou klicovym prvkem tohoto prostredi. | kdyz
se dospivajici dovidaji o nadprirodé a kosmickém poslani lidstva ji budovat a rozvijet, z prace
s pdou se lIze také hodné naucit; vzdyt je to jeden z prvnich zdsaht ¢lovéka do pfirody a nutny
predpoklad prechodu od ko¢ovného k usazenému zivotu.

K vysvétleni vazby mezi adolescentem a praci v zemédélstvi pouzila Maria Montessori
srovnani mezi malym ditétem a koCovnikem, ktefi pouze absorbuji, ale nevytvareji zadnou kul-
turu, a adolescentem a osidlencem, ktefi se uci, jak pfispivat k poslani lidstva vytvaret kultu-
ru. Doménou Déti zemé tedy nejsou prirodni, ale ,nadpfirodni” stranky prace v zemédélstvi,
coz zahrnuje studium a porozuméni nejnovéjSim zplsoblm a metodam zemédélstvi spoleéné
se souvisejicimi teoretickymi poznatky.
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Prace v zemédélstvi poskytuje jedinecné vyvojové zkusenosti, jako je kontakt s pfiro-
dou, porozuméni plavodu kultury a lidského Zivota a konecné pochopeni lidské snahy kultivovat
pudu jako soucast celkového Usili ¢lovéka o zlepsSeni pfirozeného prostredi a budovani nadpfi-
rody.

Interakce s Sirsi spole¢nosti

PIného rozvoje osobnosti adolescenta lze dosahnout pouze prostrednictvim interak-
ce s SirSi spolec¢nosti presahujici jeho komunitu. Méli bychom zminit, Ze vySe uvedené prvky
usporadani spolecnosti nemusi nutné zalozit nebo provozovat komunita Déti zemé, ale Ze to
mohou byt odpovidajici komeréni zafizeni umisténé v blizkém okoli (Maria Montessori dokon-
ce zvazovala, Ze by do téchto podnik( zapojila rodice).

V puberté nejvice pfispiva k rozvoji osobnosti prace za mzdu, a prestoze vydélavani

penéz v podniku, ktery provozuje skola, je jisté pfinosné, prace za penize mimo Skolu pfinasi
prvek skutecné zivotni situace.
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STUDIJNi PRACOVNI PLANY

Paul Pillai

Maria Montessori navrhla studijni a pracovni plany v pfilohach ke svym kniham.

Co pfinosného k nim mizeme dodat?

Zvolime-li nasledujici pristup k tématu, dokazeme vidét les i stromy:

Pripravené Osnovy Proces

Cil vyvoje —P o ] o
prostredi a pomucky uceni se

1/ SMYSL VYVOJE
Vyvoj je stale silici boj za nezavislost.

,Vyvoj na sebe bere podobu hnaci sily, kterd sméruje ke stale vétsi nezavislosti.” (ABSORBENT
MIND, S. 83)

»Svoboda vykonavat néjakou ¢innost na urcitém objektu v daném ¢ase — pouha svoboda
to zvladnout bez zasahu dospélych — nemuze lidské osobnosti pomoci v jejim rozvoji... U za-
kladd téchto ¢innosti musi byt neustalé dobyvani, neustdlé ziskavani nezavislosti... Znamena
to ziskavani pocitu, Ze dokazu jednat sam, Ze mizZu vykondvat néjakou uZite¢nou a duleZitou
¢innost bez pomoci ostatnich, Ze jsem schopen resit své problémy sam, Ze zvladnu dosahnout
obtizeného cile svym vlastnim usilim.” (PRINCIPLES & PRACTICE (1936), COMMUNICATIONS
2011, S. 58)

Typ nezavislosti se méni v jednotlivych fazich.

»Studijni pomucky, které mu pomahaly osvojit si védomosti, uZ nejsou vse, co jeho ruce
potrebuji... Nyni je nezbytné, aby se jeho ruce zaméstnaly skute¢nou praci. Mam na mysli praci,

40




ktera obsahuje odpovédnost. Predevsim je dileZité, aby prozil pocit, Ze dokaze Zit svij vlastni Zi-
vot a sdm se posunovat dal. Pouze na tomto zdkladé muizZe osobnost rist a zaroven pokracovat
v uceni, které se stdva ucinnéjsim.” (PRINCIPLES & PRACTICE, S. 59)

Ve treti fazi se cil vyvoje posunuje od oblasti intelektu k oblasti socialné-ekonomické.

2/ PRIPRAVENE PROSTREDI

| pfipravené prostiedi se musi ménit odpovidajicim zplsobem. UZ to neni skolni, ale
socialné-ekonomickeé prostredi.

LZasadni je tato reforma: postavit dospivajiciho na cestu k dosaZeni ekonomické nezavislosti.
Mohli bychom to nazvat ,Skolou zkusenosti se zéklady spoleGenského Zivota’” (OD DETSTVI

K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 82)

Pripravené prostredi je navrzeno tak, aby dospivajici mohli pracovat jak spole¢nég, tak
jednotlivé na:

. uspokojovani potfeb komunity (Co je tfeba udélat?)
. uspokojovani vlastnich potieb a zajm( (Co mé zajima?)

Mezi svobodou a odpovédnosti existuje neustalé a pfinosné napéti; napéti mezi tim,
co chci délat, a tim, co je potreba udélat. Pravé pri vyjednavani mezi sebou a spolecenstvim
dochazi k vyvoji.

3/  OSNOVY A POMUCKY

Osnovy zaviseji na téchto dvou aspektech: ,Co je tfeba udélat?” a ,Co mé zajima?”

1. aspekt: Co je treba udélat?

Vsechno, co socidlné-ekonomicka entita (komunita) potrebuje, od kancelarského vy-
baveni pres bankovni Ucty po kilny a skleniky, je primarnim materidlem ve treti fazi, pokud jde

o odpovéd na otazku ,Co je tieba udélat?”

»Proto je prace s plidou Gvodem k pfirodé i k civilizaci.” REFORM, S. 81. ,Zde vidime, jak

ekonomicka nezavislost, uskute¢néna prostrednictvim disciplinované spoluprace pfi praci, je
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sama o sobé zakladem a mravnim Ghelnym kamenem studia na vyssi drovni. Pri takovém studiu
se védecké poznani rozvine ve spojitosti se socidlni zkusenosti, ktera stoji v jeho stredu; je to
ustredni bod, kolem néhoz se to¢i poznani, které je skutecnym bohatstvim a silou nezavislého
jedince.” (PRINCIPLES & PRACTICE, S. 60)

»-..jejich znalost védy se nyni uplatriuje v praxi... rostlinné hnojivo se ted’ pripravuje ve-
decky... vyuZiti elektriny v zemédélstvi a to, Ze se vitaminy uchovavaji ve vlhkém nebo Cerstvém
stavu diky elektriné!” (KODAIKANAL, S. 92)

»Neni silnéjsiho motivu pro zajem studenta o dobu, v niz Zije, a o minulé epochy déjin
lidstva.” (PRINCIPLES & PRACTICE, S. 60)

»,Obchod bude vzhledem ke studiu ekonomie a politologie vzdélavacim objektem, podob-
né jako je akvdrium objektem pro studium biologie.” (REFORM, S. 82)

Prvni aspekt studia tedy prameni z potfeb této socialné-ekonomické entity.
2. aspekt: Co mé zajima?

Poml(cky vhodné pro zodpovézeni otazky ,Co mé zajima?“ zahrnuji divadelni propriety,
malifské stétce, historické artefakty, stroje pro studium fyziky a praktické pomdcky pro studi-
um matematiky. Cokoli Ize zhmotnit jako praktické pom(cky, se hodi.

»...prilezitost dotykat se hmotné véci, o které premyslim, pouzivat predmét, ktery mize
doprovodit proces uvazovani... Stroje ve fyzice, reakce v chemii, Zivé bytosti v biologii, to vSe jsou
vhodné pomdicky...” (PRINCIPLES & PRACTICE, S. 56)

,Skola by méla vlastnit technické muzeum se stroji, které maji pfimérenou velikost, aby si je déti
mohly pfemistit a rozebrat, ale také pouZivat a opravovat.” (THE REFORM OF SECONDARY EDU-
CATION 1939, COMMUNICATIONS 2011, S. 85)

»,Mezi dostupnymi materialy by neméla chybét knihovna s tituly na dané téma, zemépisné atlasy
a déjepisny kabinet s obrazky, portréty, a kopiemi historickych dokument( a pravékymi predmé-
ty.” (MONTESSORI, MARIA: OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011,
S. 96)

Druhy aspekt studia prameni ze zajmu adolescenta. Maria Montessori nabizi vzorovy
seznam témat, kterymi by se dospivajici méli zabyvat.
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,Zahrnuje studium Zemé a Zivych organismd{, coZ je zemépis, biologie atd. Zahrnuje
také studium lidského pokroku a budovani civilizace ve spojitosti s fyzikou, chemii, mechanikou
a strojirenstvim.” (THE REFORM OF SECONDARY EDUCATION 1939, COMMUNICATIONS 2011,
S. 85)

»Vyuka musi byt védecky spravna a musi se vztahovat na jednoduché skute¢nosti vsed-
niho dne, tak aby se poznatky vzdy daly vyzkouset a potvrdit prostrednictvim pozorovani a poku-
su.” (THE REFORM OF SECONDARY EDUCATION 1939, COMMUNICATIONS 2011, S. 85)

»Studium déjin lidstva... K nému by se mélo pristupovat pokud mozno jako k uzavienému
celku, znéhoz Ize vyclenovat zvlastni obdobi k individualnimu studiu. Mezi dostupnymi materialy
by neméla chybét knihovna s tituly na dané téma, zemépisné atlasy a déjepisny kabinet s obraz-
ky, portréty, a kopiemi historickych dokumentu a pravékymi predméty.” (MONTESSORI, MARIA:
OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK — TRITON, 2011, S. 96)

,V kaZzdém predmétu se osnovy musi naplanovat tak, aby nejen poskytly dikladnou zna-
lost zakladd, ale aby se na nich déle stavélo a aby vyuka poskytovala nejnovéjsi a nejlepsi vysled-
ky moderniho vyzkumu a védy.” (THE REFORM OF SECONDARY EDUCATION 1939, COMMUNICA-
TIONS 2011, S. 85)

MuUzeme pridat i dalsi témata, ale vzdy se musime fidit nasledujicimi kritérii:

. touha dospivajicich ucastnit se zivota spolecnosti a vykrocit do budoucnosti; témata
potfebna ke zkouskam, které je cekaji, a

. nas cil pomoci rozvijejicimu se zivotu kazdého dospivajiciho a vyzva Marie Montessori,
ze dospivajici ,si mohou zcela svobodné vybrat, o ¢em se budou ucit, a my jim k tomu
poskytneme prostfedky.” (Kodaikanal, s. 93)

,Plan, napsany velkymi pismeny, vyvéseny na viditelném miste, ktery jasné oznacuje
stupen studia vyzadovany predpisy o stfedoskolském vzdélavani, pfedstavuje skvélou motivaci,
poskytuje voditko, nikoli povinnost” (FROM CHILDHOOD TO ADOLESCENCE, SCHOCKEN 1973,
S.123)

,Dale musime tém, kdo chtéji pracovat, dat prileZitost osvojit si nebo dokonce prekrocit
uroven vyZadovanou Urednimi predpisy.” (FROM CHILDHOOD TO ADOLESCENCE, SCHOCKEN
1973,S. 123)

,Skola Déti zemé poskytuje vzdélédni mladym lidem po celou dobu puberty, aZ do osmndc-
ti let. V poslednich dvou letech je treba studentim pomahat pri pripravé na vysokou skolu nebo
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na zkousky, potrebné pro ziskani diplomu.” (FROM CHILDHOOD TO ADOLESCENCE, SCHOCKEN
1973, S. 124)

, Tyto déti se nejen prizpusobuji pidé, ale i Zivotim téchto rdznych narodd, jejichZ potre-
by jim ilustrujeme a u¢ime prostrednictvim prednédsek.” (KODAIKANAL, S. 94)

,Détem se dostalo vybornych prednéasek na riizna témata, diky nimz ziskaji pravdivy ob-
raz svéta. V této skole byly prednasky pro déti a jejich mysleni povznasejici a pomohly jim uve-
domit si kosmicky plan a vyuziti védy.” (KODAIKANAL, S. 93)

Vidime, Ze existuji dvé rizné motivace pro studium: zaprvé uspokojit potfeby komunity a za-
druhé uspokoijit vlastni zajmy.

4/ PROCES UCENI SE

Samostatni studenti

Druha faze vyvoje je fazi rozumu. Na konci druhé faze je dvanactileté dité, které dostalo
dar Kosmické vychovy; je ,studentem na cely zivot“. Ziskalo jak ramec pro pfijimani védomosti,
tak postoj samostatného studenta. S timto vybavenim se znovuzrodi jako socialni miminko.

Zname to ze zkusenosti s druhou fazi.

Svoboda vénovat se svym intelektudlnim a uméleckym zajmdm, svoboda, kterou si
déti uzivaly béhem druhé faze, je stale s nimi, kdyz vkroc¢i do faze treti. Rozmanitost studia by
v idedlnim pfipadé méla odrazet rozmanitost lidskych bytosti, kterym slouzime.

Prvni obdobi

Vyuka v prvnim obdobi mize mit mnoho podob. Mize byt individudlni, v malych ¢i
vétsich skupindch. Mlze se odehravat v terénu nebo ve skole. MiiZe se odehrdvat na pevniné
nebo na mofi, v lese nebo v tovarné. Mize ji poskytovat specialista nebo vSestranné zaméreny
Clovék, interni ucitel nebo externi odbornik. M(ze se uskutecriovat osobné nebo prostiednic-
tvim hromadného kurzu online. Mize mit podobu monologu nebo dialogu. Mize vyuzivat fy-
zické nebo elektronické pomlicky, papir, slova, obrazy, zvuky. [MizZeme uvést priklady].

»Nejlepsi metody jsou ty, které ve studentech vzbudi maximalni zajem, daji mu pfilezitost

k samostatné praci a experimentovani a které mu umoznuji stfidat studium s praktickym Zivo-
tem.” (FROM CHILDHOOD TO ADOLESCENCE, SCHOCKEN 1973, S. 123)
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Druhé obdobi

Musime poskytnout pfilezitost pro uskute¢néni druhého (velmi podstatného) obdobi,
které zahrnuje aktivni praci adolescent(, v nékterych pripadech s podporou dospélych. Ne vzdy
vede prvni obdobi ke druhému. Jedna se spiSe o popis procesu uceni nez predpis procesu
vyuky. Znovu opakuji: forma vyuky ve druhém obdobi se neda predepsat. Jedinym voditkem
muze byt vnitfni motivace, kdy je adolescent aktivni (pouziva hlavu, ruce a srdce) a jeho prace
otevira prilezitosti pro dalSi praci. Prozkoumavani vnéjsiho prostredi, které zacalo na 1. stupni
zakladni skoly, pokracuje.

,Organizujeme navstévy a bereme déti za délniky riznych profesi, napriklad za tovarnimi
délniky. Déti s nimi Ziji a pomahaji jim v praci, a tak poznavaji jejich mentalitu a dusevni Zivot.
Pomahaiji rybarim, zdstdvaji v lodich nékdy jednu noc, nékdy celé tydny. Jini odchdzeji na farmy;

mohou to byt chudé i prosperujici farmy; i zde déti pomahaji.” (KODAIKANAL, S. 93)

,Prijde Cas, kdy nezbude nez fici: ,Lidské bytosti musi byt svobodné. Jdéte! Objevujte svét!™
(TWENTY-EIGHTH LECTURE, AMSTERDAM 1938, NAMTA SV. 26/3, 2001, S. 207)

Treti obdobi

Ve tretim obdobi dospivajici samostatné pretvareji své socialné-ekonomického pro-
stfedi. M(Ze k tomu dojit tak, Zze vydélavaji nebo Setfi penize, preménuji své fyzické prostredi
nebo svou vnitini krajinu. Zaujimaji jiny pFistup, vytvareji si novy vztah ke svému svétu.

»Tyto a jiné podobné myslenky, které podnécuji povédomi o sile ¢lovéka a velikosti ci-
vilizace, by mély byt podavany tak, aby probudily opravdové city, protozZe tyto city by mély byt
spojeny s vlastenectvim a naboZzenskym citénim.” THE REFORM OF SECONDARY EDUCATION
1939, COMMUNICATIONS 2011, S. 85

» Tehdy se duse Clovéka pfirozené otevira lasce. Jeho mravni pfesvédceni si uvédomuje velikost
lidstva a civilizace, pramenici z vitézstvi, ktera jsou vysledkem spoluprace mezi lidmi. TouZzi po
nalezeni velkého Zivotniho cile, chce se osvédCit prevzetim odpovédnosti a prostrednictvim ide-
alu citi spojeni s ostatnimi lidmi. LA INSTITUZIONE DEGLI ERDKINDER, CCA 1934, COMMUNI-
CATIONS 2011, S. 64
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PRAKTICKE UVAHY - ROLE DOSPELYCH

Sasa Lapter

Podobné, jako je tomu u pripraveného prostredi pro déti jinych vékovych skupin, tlohou
dospélého v komunité dospivajicich Déti zemé je poskytovat dynamické pojitko mezi adoles-
centem a prostfedim®, tak aby adolescent svého prostredi vyuzil co nejlépe ke svému vyvoji.

Abychom porozuméli Uloze dospélého v pripraveném prostredi treti faze, musime se
zameéfit na psychologické rysy adolescentl a zejména na specificky vyvojovy cil této faze. Pak
musime zjistit, jak mohou dospéli se zretelem na tyto rysy usnadnit optimalni rozvoj adoles-

centd.

. Chranit dospivajici a pfipravovat jim prostredi, ve kterém pochopi ulohu jednotlivce
ve spolecnosti’

. Rozvijet socialni (a ekonomickou) nezavislost®

y Kultivovat myslenkovou nezavislost

Budovat pro dospivajici prostredi, které je ochranuje

Dospivani je obdobim zmatkd, nejistot a Uzkosti. Pfipravené prostiedi — a zejména do-

6 Ucitelka predvede ditéti pouziti pomdcek. Je hlavnim spojovacim ¢lankem mezi nim a pom(ckou. (Mon-
tessori, Maria: Objevovani ditéte. Portdl, Praha, 2017, s. 154)

Mezi ditétem a jeho prostfedim se odehrava pfima interakce, zatimco ucitel, ktery nabizi podnéty a motiva-
ci, tvofi pfedevsim pojitko mezi nimi. (Montessori, Maria: The Formation of Man. Amsterdam: Montessori
-Pierson Publishing Company, 2009, s. 39)

7 ,Dvé potfeby dospivajiciho — potfeba ochrany po dobu obtizné télesné promény a potfeba porozuméni
spole¢nosti, do niz vstupuje a ve které ma hrat roli muze - jsou pficinou dvou problémd, které maji stejny
vyznam, pokud jde o vychovu v tomto véku.” (Montessori, Maria: Od détstvi k dospivani, Stanislav Juhanak
- Triton, 2011, s. 78)

8 Nezavislost v tomto véku [v dospivani] se musi posunout na novou troven, protoZe nezavislost je potiebna
také v socidlnim Zivoté. Mladi lidé musi nezavisle plnit socidlni funkce, pracovat a vydélavat si na Zivobyti.
(Montessori, Maria: Education and Peace. Amsterdam: Montessori-Pierson Publishing Company, 2008,
s.109f)

[..] na podporu tvrzeni, Ze z plodné prace a mzdy zajistujici ekonomickou nezavislost — nebo spi$ pred-
stavujici prvni skute¢ny pokus dosahnout ekonomické nezavislosti — by se mohla ku prospéchu véci stat
obecnéa zésada spolecenské vychovy...” (Montessori, Maria: Od détstvi k dospivani, Stanislav Juhandk -
Triton, 2011, s. 84)
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spéli v ném — musi mladym lidem poskytnout pocit bezpedi: jinak jim bude chybét zaklad,
na kterém stoji veskery jejich vyvoj.

Nékteré rysy bezpecného prostredi pro adolescenty jsou: socialni skupina (adolescen-
t0 a dospélych), jejiz Cleny dospivajici alespon ¢astecné zn4, interndtni prostredi spojené s pu-
dou, prilezitosti k uzivani nabyté funkéni, myslenkové a moralni samostatnosti a obecny pocit
kontinuity jednotlivych fazi vyvoje.

Jestlize chce dospély pfispét k pocitu bezpeci v prostredi Déti zemé, mél by:

. se seznamit s vyvojovymi rysy dospivajiciho a s pfipravenym prostfedim, které bylo
vytvoreno na zdkladé téchto rysl

. osobné znat dospivajici a mél by v idealnim pfipadé sledovat jejich vyvoj v pfedchozich
fazich

. pomahat dospivajicimu, aby porozumél dloze ¢loveéka ve spolecnosti

. podporovat dospivajiciho pfi rozvoji ekonomické nezavislosti

. poskytovat prilezitosti k uzivani nabyté funkéni, myslenkové a moralni samostatnosti

Citaty

,Nezavislost v tomto véku [v dospivani] se musi posunout na novou Uroveri, protoZe ne-
zavislost je potrebna také v socialnim Zivoté. Mladi lidé musi nezavisle plnit sociadlni funkce,
pracovat a vydélavat si na zivobyti. Spolecnost jim musi poskytnout zvlastni prostredi, v némz
si mladi lidé mohou vydélavat. Tuto prilezitost musi mit, protoZe jednoho dne budou muset bu-
dovat nadprirodu. Proto musi dostat sanci travit ¢as studiem a procvi¢ovanim manualnich a in-
telektovych dovednosti.” (MONTESSORI, MARIA: EDUCATION AND PEACE. AMSTERDAM: MON-
TESSORI-PIERSON PUBLISHING COMPANY, 2008, S.109F)

,AZ do puberty bylo prirozenym procesem, Ze dité ziskavalo svou vlastni individualitu.
Nyni vstupuje do psychologického obdobi, v némz sméruje ke spolecnosti. Civilizace mu proto
musi poskytnout prostredky, diky nimzZ se bude orientovat na spole¢nost, pomiZe mu porozu-
mét, jak funguje sveét, ve kterém Zzije, provazanosti lidi prostrednictvim prace, rovnovaze a do-
statku, které vznikaji diky sméné, riznym funkcim jednotlivych druh( prdce pro udrZeni a rozvoj
lidské civilizace a prispéni kazdého ¢lovéka.” (MONTESSORI, MARIA: ,LA ISTITUZIONE DEGLI
ERDKINDER.” AMI COMMUNICATIONS 1-2 (2011): 61-66, S. 62)
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,Zasadni je tato reforma: postavit dospivajiciho na cestu k dosazeni ekonomické neza-
vislosti... Mohli bychom to nazvat ,sSkolou zkusenosti se zaklady spolec¢enského Zivota'." (MON-
TESSORI, MARIA: OD DETSTVI K DOSPIVANI, STANISLAV JUHANAK - TRITON, 2011, S. 82)
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JAKY JE CiL? SJEDNOCENE LIDSTVO

Jenny Hoglund

,Chceme-li dat détem povédomi o skutecném a hmotném svété, nemiZe byt nic vy-
znamnéjsiho a presnéjsiho, nez obraz stromu, ktery predstavuje lidskou solidaritu, je zakorenény
ve vzdalené minulosti a napina své vétve k vécnosti, zatimco my Zijeme nekonecné malou vteri-
nu pridélenou lidskému Zivotu.” (MARIA MONTESSORI)

Vime, Ze cilem vzdélavani podle zdsad montessori je pomoci zivotu, tak aby se kazdé
dité mohlo rozvijet v souladu se svymi moznostmi v pIné fungujiciho samostatného dospélé-
ho.

»Vyvoj malych déti v samostatné a zralé osobnosti zavisi na jejich dalsim vzdélavani.
Bylo by chybou se domnivat, Ze se tento vyvoj uskute¢ni sam o sobé nebo Ze osobnostni znaky,
které jsou povaZovany za nezbytné pro nekonfliktni chovani v ramci komunity, vznikly teprve
béhem dospivani. Nez se osobnostni znaky mohou projevit, je zapotrebi dlouhého a neprimého
procesu pripravy. Osobni zkusenosti z détstvi urcuji roli, kterou lidé hraji jako zralé osobnosti,
i jejich zpisob sebevyjadreni.” (MARIA MONTESSORI)

Proto je cilem prace déti jejich vyvoj. Vyvojovym ukolem dospivajicich je ucastnit se
na zivoté spolecnosti a ucit se praci dospélych. Tyto zkuSenosti musi byt konkrétni, nikoli ab-
straktni. Hodné zaleZzi na prizpUsobivosti. Dnesni mladi lidé musi byt pfipraveni na zmény, ale
i na moznosti ve spolecnosti. Proto by se vzdélavani nemélo omezovat na specializaci a pfi-
pravu na urcité prace, ale na mnohostranny rozvoj a pfizplsobivost. V tomto Zivotnim obdobi
by také méli mit vyssi droven moralky a pfijmout odpovédnost, ktera se poji s jejich zivotem,
odpovédnost, ktera prameni z UCasti nejen na zivoté spolec¢nosti, ale i na zivoté naseho pozem-
ského domova.

»Jestlize se divam do budoucnosti, uz pred sebou nemam lidi, ktefi skladaji zkousky
a po maturité pfechazeji ze stfedni Skoly na vysokou, ale jedince, postupujici od jednoho sta-
dia nezavislosti k vy$simu vlastni pficinlivosti, silou vile, ¢imz se utvafi jejich dusevni vyvoj.”
(MARIA MONTESSORI)

Nasim polem plsobnosti neni skola ani osnovy. Soustfedujeme se na spolec¢nost.
Vzdélavame mladé lidi pro potfeby komunity, pro lidskou solidaritu. Nenabizime socialni pro-
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stfedi s mnozstvim objekt, ale komunitu jednotlived, v niz ma kazdy pfilezitost a zodpovéd-
nost pfispivat ostatnim. Védomi, ze jsme soucdasti komunity, ma vliv na nase chovani a jedna-
ni.

»,Nasim ukolem jako pedagogu je zajistit, aby v nasSich détech vzkvétalo intenzivni védo-
mi vesmirné solidarity.” (MARIA MONTESSORI)

Podle Marie Montessori je celym smyslem vzdélavaci prace, aby si lidé uvédomili, ze
lidstvo se zrodilo jako jediny nédrod; nikdo nem(iZe Zit oddélené od ostatnich. Jsme jedinym
narodem, ale stale zijeme, jako bychom byli odlisni a méli velmi malo spole¢ného.

Myslenka jediného naroda otevrela svét a spojila jeho obyvatele. Bohatstvi Zemé ted
patfi véem. Musi zmizet strach z chudoby. Jakmile se ¢lovék zbavi tohoto strachu, musi se
uvédomit, Ze bohatstvi nelze hledat uvnitf ani na povrchu Zemé. Jedinym pokladem clovéka,
nevycerpatelnou surovinou, kterd mu maze poskytnout vse, je lidska inteligence.

»...Dnes tedy potrebujeme vzdélani, které povede lidskou osobnost k uznani velkoleposti
¢lovéka.” (MARIA MONTESSORI)

Lidstvo je jeden celek a vazby mezi lidmi sahaji hluboko do minulosti i do budoucnosti.
VSechny nase ¢Ciny maji dopad na budoucnost. Jsme jednotni, ale je to jednota v rozmanitosti,
ktera slouzi celku. Jsme jednim narodem a méli bychom si uvédomit, co nas spojuje, co mame
spolec¢ného a jak zavisime jeden na druhém.

Lidské bytosti jsou mocné, ale kam nas tato moc vede? Mifime smérem k lidské solida-
rité a spolecenské odpovédnosti? Jak podporujeme studenty, aby vstoupili na vysokou Skolu
se zavazkem odpovédnosti za osud spolecnosti?

Musime ,se snazit formovat védomi ¢lovéka novymi idedly a bojem s lhostejnosti a ne-
pochopenim; probudit v lidském duchu pocit vdé¢nosti viéi jinym lidem. Tak musime pfistupo-
vat i k détem. Nase snaha by vlastné méla u déti zacit: méli bychom jim dat pfilezitost zamyslet
se nad spolecenskou hodnotou prace i nad krasou prace jinych lidi, protoze spolecné usili
obohacuje zivot nas vSech.”

Lidé pretvareji Zemi, stvoreni pokracuje a my bychom méli studentim dovolit, aby se
stali hybnou silou tvoreni, a ne niceni.

»,V tom spociva nase nadéje — nadéje v nové lidstvi, které vzejde z tohoto nového vzdéla-
vani, vzdélavani, zaloZzeného na spolupraci ¢lovéka a vesmiru, které pomaha evoluci a znovuzro-
zeni ¢lovéka.” (MARIA MONTESSORI)
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Kazdy musi vykonavat svou praci a nikdo ho v tomto Ukolu nemuize nahradit; Zadna
chvile v Zivoté se nemUze opakovat.

Kazda zivotni situace predstavuje vyzvu, na niz je tfeba zodpovédné reagovat. Podle
Marie Montessori je tento Ukol v rukou $kol a pedagog.
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AUTORI

Jenny Hoglund

Jenny Hoglund je ucitelkou na zakladni Skole (6-12 let) s certifikaci aso-
ciace AMI. M4 diplom asociace AMI pro vyuku v materské skole (3-6 let)
a na zakladni skole (6-12 let). Jenny je spoluzakladatelkou $koly Mon-
tessoriskolan Léara for livet, ktera funguje ve Svédsku od roku 1995; 24 let
zde uci mladsi skolaky a dospivajici studenty a od roku 2006 je Feditelkou
Skoly. Od roku 2006 také prednasi v italském Bergamo Centre.

Lizzie Kingston

Lizzie Kingston je feditelkou organizace Maria Montessori Institute v Lon-
dyné. Ma titul BA v oboru moderni jazyky z Bristol Polytechnic, sedm let
pracovala ve financénictvi, a v roce 2000 ziskala diplom asociace AMI pro
vyuku v materské skole. V roce 2012 ziskala osvédceni pro vychovu nej-
mensich déti (0-3 roky) a v roce 2016 absolvovala program zaméfeny na
vzdélavani dospivajicich Adolescent Orientation ve Svédsku. Dfive, nez
se Lizzie v roce 2014 zacala na plny uvazek vénovat svému sou¢asnému
povolani, pracovala 13 let v Domé déti.

Radka Jandova

Radka pracuje jako privodce déti na 1. stupni zékladni Skoly v Montessori
Skole Andilek a je také matkou. Radka je drzitelkou diplomu asociace
AMI pro vyuku na zakladni skole (6-12 let), osvédéeni AMI pro asistenty,
a studuje v magisterském programu Univerzity J. E. Purkyné v oboru U¢i-
telstvi pro 1. stupen zakladni skoly.
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Vikki Taylor

Vikki Taylor se Montessori vénuje uz vice nez 20 let a pracuje s détmi
i dospélymi. Nedavno absolvovala program asociace AMI pro Skolitele
Training of Trainers a je jednou z prednasejicich organizace Maria Mon-
tessori Institute v Londyné. Podili se na fizeni kurzu asociace AMI pro
vyuku na drovni materské skoly v Tanzanii.

SasSa Lapter

SasSa Lapter studoval fyziku v Zahfebu a Vidni a nékolik let pracoval jako
obchodni konzultant. Potom objevil pedagogiku zalozenou na principech
montessori a stal se feditelem, fidicim pracovnikem a ucitelem na skolach
montessori. Sasa ma diplom asociace AMI pro vyuku na zakladni skole
(6-12 let) a osvédceni o absolvovani programu zaméreného na vzdéla-
vani dospivajicich s nazvem AMI Montessori Orientation Programme to
Adolescent Studies. Je spoluzakladatelem skoly pro déti od 6 do 12 let
Montessori-Schule Wien 1 im Heiligenkreuzerhof, ktera se nachazi v his-
torickém centru Vidné, a Montessori-Schule Prein an der Rax (pro adoles-
centy) ve vychodnim predh(ifi Alp asi hodinu cesty autem na jih od Vidné.

Paul Pillai

Paul Pillai studoval montessori vyuku déti od 3 do 6 let (pod vedenim
Lynne Lawrence), od 0 do 3 let (pod vedenim Silvany Montanaro a Judi
Orion) a dospivajicich od 12 do 18 let pod AMI asociaci. Plvodné byl spo-
luzakladatelem spolecnosti v oblasti telekomunikaci a pozdéji konzultant
u firmy WAVE Trust. Nyni vede program Birth to Three pro nejmensi déti
v TMP (The Montessori Place).
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